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Memorando n°. 684/SEMED/2017
Cacoal-RO, 21 de agosto de 2017.

Ao [ fir &
llustrissimo Senhor V!Q“@b‘ ATV
Ricardo de S4 Vieira o) Jog |2R0F
Secretario Municipal de Planejamento A3h ?D
ASSUNTO: Atendimento a0 Memorando n. 151/SEMPLAN-ORCAMENTO/2017. @

llustrissimo Senhor,

Com os nossos cordiais cumprimentos, em atendimento 2o Memorando n.
151/SEMPLAN-ORGCAMENTO/2017, vimos por meio do presente expor o que segue:

Considerando as recomendagoes referentes as adequagdes do PPA, LDO e LOA
a0 Plano Municipal de Educag&o decorrente do Processo n. 2517/2017/T CE-RO;

Considerando as metas fiscais definidas pelo Poder Executivo Municipal referente
a Projecdo de Arrecadacdo de Receitas para o exercicio de 2018, a qual ndo sofrera reajuste orgamentario,
ficando definido, portanto o mesmo valor orgamentario de 2017:

Considerando que o orgamento previsto para 2017 vem se mostrando
incompativel para induzir o alinhamento e compatibilizagdo das diretrizes, metas e objetivos previstos no Plano
Municipal de Educag@o — PME descrito na Lei n. 3.465/PMC/201 7, de 23 de junho de 2015, por conseguinte
nao sera compativel para inserg&o de metas ao orgamento referente a LDO/LOA 2018;

Considerando que o Governo Federal vetou o Art. 21 da Lei n. 13.473, de 8 de agosto
de 2017, que priorizavam as metas do Plano Nacional de Educagao no orgamento de 2018, Lei n. 13.005, de
25 de junho de 2014, referente & alocago de recursos de implantagdo do Custo Aluno Qualidade Inicial —
CAQI, sob a dtica de que tais medidas restringiria a liberdade do Poder Executivo de implementagdo das
politicas publicas e reduziria a flexibilidade na priorizagdo das despesas discricionarias em caso de
necessidade de ajustes previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), colocando em risco o alcance da
meta fiscal do governo;

Considerando o diagndstico apresentado pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliag&o do Plano Municipal de Educagéo — SEMED, elaborado no ano de 2016, demonstra que algumas
metas e estratégias j& vem sendo cumpridas ou executadas parcialmente, bem como outras que ainda néo
foram iniciadas. Dentro das metas e estratégias que ainda néo iniciaram, foram apontadas as necessidades de
insercao na LDO/LOA e PPA, contudo o cumprimento das mesmas requer alocagao de recursos financeiros
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para subsidia-las, quer seja a ampliagdo e modernizag&o da estrutura fisica, mobiliaria e equipamento para
unidades escolares, quer seja com a valorizaggo de profissionais da educagdo com reajuste salarial e formagéo
continuada, ainda com previséo de novas contratagdes, criagdo e ampliagéo de cargos para especialista de
educagdo, quer seja com a garantia de politicas publicas de acompanhamento e intervencdo de satide
ocupacional e concess&o dos direitos previstos na respectiva lei,

Portanto, ao definirmos as metas para 2018, todas as consideragdes acima foram
refletidas, para que nao possam incorrer na omiss&o do cumprimento a legislagéo vigente, ocorre que, em
detrimento a atual situagéo politica e econdmica do pais os repasses atuais do governo para os municipios nao
ddo conta de atender as demandas necessarias, justamente pela indefinicdo do CAQI, e isso dificulta o
cumprimento das metas, que por hora n&o foram integralmente prevista ao orgamento dessa municipalidade,
uma vez que o repasse do Governo Federal, referente ao FUNDEB, custeia parcialmente as despesas do
nosso alunado e a diferenca é coberta pelo municipio o que eleva em muito o dispéndio de recursos para a
manutengdo da rede de ensino, gerando assim, complicagdes ao cumprimento universal das metas definidas
no PME.

Por oportuno, enfatizamos que, com relagdo & ampliacdo e modemizagéo da
estrutura fisica, mobiliaria e equipamento para unidades escolares, dentro do minimo possivel foram previsto
Fecursos para cumprimento parcial das metas, entretanto, com relagdo as metas de valorizagdo profissional,
sendo que para cumpri-las demandaria a contratagéo de servidores de todas as areas, tornou-se complicado a
previsdo de atendimento uma vez que tais despesas necessitam de adequag&o ao Indice Geral com despesas

de pessoal em nivel de municipio, n&o dependendo exclusivamente da Secretaria Municipal de Educagéo.

Respeitosamente,

(w9 {= Q/ %LWC\W-’;Q_‘
R Osi?y ‘Waria Dias Vieira
Secretaria Municipal de Educagé&o Interina
Decreto n. 6.444/PMC/2017
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Governo veta prioridade para metas do Plano Nacional de
Educacao no orcamento de 2018

Aprovada pelo Congresso no més passado, LDO do préximo ano foi publicada no 'Diério Oficial da Unigo'
desta quarta-feira.

v

Por Ana Carolina Moreno, G1
09/08/2017 14h52 - Atualizado 09/08/2017 16h03

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE

A prioridade para as metas do Plano Nacional de Educagao (PNE) esta entre os mais de
40 vetos do governo na versdo sancionada da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) de
2018. A lei que orienta como serao realizados os gastos publicos no préximo ano foi

sancionada nesta quarta-feira (9).

O PNE é uma lei que disciplina quais sdo as metas que devem ser alcancadas pelas esferas
federal, estadual e municipal na educacdo. Levantamento realizado por entidades do
setor apontam que apenas 20% dos objetivos previstos para até 2017 foram

cumpridos dentro do PNE.

A LDO de 2018 foi aprovada no més passado pelo Congresso Nacional contemplando um
rombo primario nas contas publicas de R$ 131,3 bilhdes para 2018, dos quais R$ 129
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bilhdes somente para o governo federal. A LDO também traz uma estimativa de sFéléq;@“

minimo de R$ 979 para 2018, um aumento de 4,4% em relacdo ao salario minimo em

vigor neste ano.

Entre os vetos do governo feitos na LDO de 2018, esta um que fixava gastos minimos em
saude com base também no crescimento populacional estimado para o préximo ano.
Outro dispositivo da LDO de 2018 que foi vetado pelo governo é o que determinava, para
o0 préximo ano, a realizacao de uma auditoria da divida publica, com a participacdo de

entidades da sociedade civil, no ambito do Ministério da Fazenda e do Banco Central.

Artigo vetado em educacao

No campo da educagdo, foi vetado o seguinte artigo: “Art. 21. A alocacdo de recursos na
drea de Educagdo tera por objetivo, no Projeto e na Lei Orcamentaria de 2018, o
cumprimento das metas previstas no Plano Nacional de Educagdo, Lei no 13.005, de 25 de
Junho de 2014. Paragrafo tnico. A alocagdo de recursos de que trata o caput devera
buscar a implantagdo do Custo Aluno Qualidade inicial - CAQj, nos termos da estratégia

20.6 do Plano Nacional de Educagdo.”

O governo alega que a prioridade para o PNE pode afetar o cumprimento da meta fiscal.
"A medida restringiria a discricionariedade alocativa do Poder Executivo na
implementacdo das politicas publicas e reduziria a flexibilidade na priorizagdo das
despesas discricionarias em caso de necessidade de ajustes previstos na Lei
Complementar no 101/2000 (LRF), colocando em risco o alcance da meta fiscal”, afirmou o

governo na nota.

Gasto por aluno nao sai do papel

Além de afetar de forma genérica todas as metas do PNE, o veto acaba com uma tentativa
de tirar do papel o Custo Aluno-Qualidade, indice que prevé um valor minimo a ser gasto

por aluno, para garantir um ensino publico de qualidade.

De acordo com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), o Brasil ja deveria ter definido e

implementado o valor do Custo Aluno-Qualidade inicial (CAQI) até julho de 2016, mas

hitp://g1.globo.com/educacacinoticia/governo-veta-prioridade-para-metas-do-plano- nacional-de-educacao-no-orcamento-de-2018.ghtml 2/8
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deécumpriu 0 prazo. Especialistas ja ouvidos pelo G1 apontam que o indice é esiiénc&gg.,

para recuperar o déficit educacional brasileiro.

Prioridades ignoradas, segundo especialista

Daniel Cara, coordenador geral da Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo (CNDE),
afirmou ao G1 que, ao vetar o PNE na lista de prioridades para 2018, “o governo Temer
esta formalizando o fim do PNE, que é coerente com a falta de compreensao desse

governo de que as politicas sociais sdo prioridades”.

Ele afirmou que, desde que entrou em vigor, o plano ja vinha sendo descumprido tanto
pelo governo de Dilma Rousseff quanto pelo de Michel Temer, mesmo figurando na lista
de prioridades na Lei Orcamentaria. Isso, segundo Cara, mostra que, mesmo que na

teoria o PNE fosse considerado prioritario, na pratica, isso ndo se refletia.

Mesmo assim, ele afirma que era importante que o Plano Nacional de Educacdo se
mantivesse entre as prioridades oficiais. “Por que era importante o PNE constar [na lista
de prioridades]? Porque vocé ainda tinha uma briga dentro do Estado brasileiro para
viabilizar o plano. Existem atores dentro do estado, e na sociedade civil, que lutam para

que o plano seja prioridade”, diz ele.

“Se antes era uma prioridade sé no papel, tirando do
papel, acabou o nosso espaco de dialogo com o governo
federal para lutar pelo Plano Nacional de Educacao.” -
Daniel Cara

i S A
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B Candidatos fazem prova de vestibular em $3o Paulo (Foto: Arquivo/Raul Zito/G1)

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

MAIS DO G1

Acdo conjunta

18 sao presos em operacdo da policia e das Forcas
Armadas no Rio

Tropas estdo no Jacarezinho, onde 7 morreram em 10 dias, e em outras 6 comunidades.

HA 3 HORAS - EM RIO DE JANEIRO

Exclusivo G1

56 30% das cidades brasileiras tém planos municipais de saneamento
Plano sera requisito para que cidade tenha acesso a recursos federais a partir de 2018.
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LDO retira prioridade para
cumprimento do Plano Nacional de
Educacdo

Compartilhar: URL: http://agenciabrasil.ebc.com.bi/e

09/08/2017 20h31 Brasllia
Sabrina Craide - Repérter da Agéncia Brasil

O governo federal decidiu vetar o artigo da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) que inclufa
entre as prioridades para 2018 o cumprimento das metas previstas pelo Plano Nacional de
Educagdo (PNE). A LDO, que estabelece as metas e prioridades do governo para o ano seguinte
e orienta a elaboragdo da lei orcamentaria anual, foi sancionada hoje (9), com vetos, pelo
presidente Michel Temer.

Temer vetou um artigo que previa que a alocagdo de recursos na area de educagdo deveria ter
por objetivo, no Projeto e na Lei Orgamentéria de 2018, o cumprimento das metas previstas no
PNE. A razdo do veto foi que a medida restringiria a liberdade do Poder Executivo de alocar
recursos para a implementacao das politicas publicas e reduziria a flexibilidade na priorizagdo
das despesas discricionérias em caso de necessidade de ajustes previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), “colocando em risco o alcance da meta fiscal”.

Para o coordenador-geral da Campanha Nacional pelo Direito & Educagio, Daniel Cara, o veto
do governo oficializa o descumprimento do PNE. “A gente sempre viveu o gosto amargo de ver
0 PNE vinculado as leis orcamentdrias e ndo sendo cumprido. Ainda assim, isso dava um
espago para a gente, porque o descumprimento do plano continuava gerando tens3o dentro
do governo. Agora, eles oficializaram o descumprimento do plano na peca orcamentaria”, diz

O Ministério da Educagao (MEC) disse que os
vetos a LDO ndo mudam a prioridade da
pasta em relagdo ao PNE. “O MEC tem
envidado esforcos para cumprir a execucdo e
as metas do Plano Nacional de Educagdo”,
informou o ministério, em nota.

Saiba Mais

Crise fiscal atrapalhou cumprimento do PNE,
diz secretaria executiva do MEC

PNE

O PNE € uma lei federal, sancionada em 2014, que prevé metas para melhorar a qualidade do
ensino brasileiro em um prazo de 10 anos, desde a educagao infantil até a pés-graduacio. O
texto estabelece 20 metas para serem cumpridas até 2024, das quais oito tém prazos
intermedidrios, que j& venceram. A lei também aponta 254 estratégias relacionadas a cada uma
das metas e 14 artigos que definem a¢8es a serem realizadas no pais.

Um balanco do Observatério do PNE (OPNE) divulgado em junho mostrou que, apés trés anos
de vigéncia do Plano Nacional de Educagdo (PNE), apenas 20% das metas e estratégias que
deveriam ter sido cumpridas até 2017 foram alcancadas total ou parcialmente.

Edicio: Amanda Cieglinski

Compartilhar:

TAGS PNE, LDO, MEC, Plano Nacional de Educagéo
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Governo veta prioridade para metas de
educacdo no orcamento de 2018
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Compartitiar < 14 mil Mais opgdes

No mesmo dia em que culpou o governo Dilma
Rousseff (PT) por metas ndo cumpridas do PNE
(Plano Nacional de Educagéo), a gestdo Michel
Temer (PMDB) vetou artigo que dava prioridade ao
plano no Or¢amento de 2018.

O artigo vetado havia sido incluido na Lei de

Diretrizes Or¢amentarias pelo Congresso. O texto

dizia que a alocagfio de recursos em educagéo teria

como objetivo "o cumprimento das metas previstas no Plano Nacional de
Educacio". Afirmava ainda que era preciso implantar o CAQi (Custo Aluno
Qualidade inicial).

O valor do CAQi é um considerado como patamar minimo para garantir
ensino de qualidade. Parimetros ja foram definidos pelo Conselho Nacional
de Educagfio, mas precisariam de aval do MEC (Ministério da Educagfo) para
entrar em vigor, o que nio ocorreu ainda.

Ao justificar o veto, o governo Temer afirmou que priorizar o PNE
"restringiria a discricionariedade” da Unido na implementagio de politicas
publicas e reduziria a flexibilidade em caso de ajustes necessérios para o
cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A medida foi tomada no mesmo dia em que o governo culpou a gestdo
anterior por metas do Plano Nacional de Educacfio nio cumpridas.

Em nota, o MEC afirma que o texto do veto "reflete uma posicio técnica" dos
ministérios do Planejamento e da Fazenda. "No entanto, néio afeta em nada o

i . ,

;r Buscar...

FOLHA DIGITAL * = * Acesso ilimitado por apenas R$ 1°° no primeiro més. ASSINE JA!

enem fuvest fovest ruf base nacion:

leia também

Reportagem da Folha sobre a
inadimpléncia no Fies é premiada
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recursos do MEC, diz secretaria
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orcamento do Ministério da Educacdo para 2018 e a prioridade do MEC com
relago ao atingimento das metas do PNE."

ATRASO

Nas piores posi¢des nas avaliagdes internacionais de alunos, o Brasil patina
na execucio de metas do PNE (Plano Nacional de Educagdo), que tem o
objetivo de elevar a qualidade do ensino.

Discutidos por anos no Congresso, 0s objetivos que constam do documento
tratam de temas como financiamento, organizagdo dos sistemas de ensino e
inclusdo de criangas na escola.

No total, sio 20 metas, com 254 estratégias associadas e 14 artigos que dizem
o que pais deveria fazer na érea.

Os compromissos tém prazo escalonado até 2024. Trinta deles tinham como
data-limite os anos de 2015, 2016 € 2017, mas, desses, apenas seis foram
cumpridos, de acordo com estudo do Observatdrio do PNE, que redne
organizagBes da area.

Entre os itens nio cumpridos, esta o que prevé a inclusao de todas as criangas
de 4 a 17 anos na escola (veja outros ao final). Segundo dados de 2015, ainda
havia 2,5 milhes nessa faixa etéria ndo matriculados.

Press Association

Sala de aula de educagao infantil

Para financiar a inclusio das criangas e elevar os indices de qualidade de
ensino, o plano previa a defini¢do de um valor minimo por aluno, o CAQL O
Conselho Nacional de Educaggo chegou a definir um valor, mas a deciséo final
est parada no MEC, que diz estar ainda atualizando os estudos sobre 0 tema.

Outra meta atrasada é a da instituicdo, até 2015, de uma Lei de
Responsabilidade Educacional, que puniria gestores que nio cumprissem os
compromissos legais estabelecidos para a area. Ha propostas nesse sentido
em tramitac¢io no Congresso, mas nenhuma obteve aprovagdo final.

Também nio foi adiante a institui¢io de um Sistema Nacional de Educag&o,
que distribuiria responsabilidades entre as esferas municipal, estadual e
federal.

EXPLICACOES

Entre as razoes elencadas para as metas do PNE nfo terem sido alcangadas,
est4 a crise econdmica. "Quando o plano foi aprovado, havia a expectativa de

usar uma parte da receita e royalties do petréleo”, diz a secretaria-executiva
do MEC, Maria Helena Guimaraes de Castro.

Em nota, o governo Michel Temer (PMDB) culpou a gestdo Dilma Rousseff
(PT), de quern ele era vice-presidente.

"A atual gestio —que assumiu em 13 de maio de 2016— recebeu o MEC com o
descumprimento de todas as metas do PNE para 23 de junho de 2016 €
praticamente todas as estratégias contidas no plano mal encaminhadas. Entre
as acdes da gestéo anterior, foi possivel encontrar programas sem
planejamento, sem controle e com resultados insatisfatorios", disse o
Ministério da Educagdo em nota.
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2005 2014 2015*
1,5 milhdo de jovens brasileiros estio fora da escola
*Ultimo dado disponivel; pela sua trajetria, sugere que a meta ndo foi cumprida. Fonte: Pnad/IBGE de 2015
Confira mais infograficos da Folha
2. Elevar a alfabetiza¢do da populag¢io com 15 anos ou mais para 93,5% até
2015
TAXA DE ALFABETIZAGAO DESSA FAIXA ETARIA, EM %
917 92
88,80 . — .
2005 _
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Fonte: Pnad/IBGE de 2015 ‘
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3. Garantir condigGes para a efetivacdo da gestdo democrética da educagio até
2016

FORMA DE ESCOLHA DO DIRETOR
Em % de escolas (2015)

Fonte: MEC/Questionario de diretores da Prova Brasil
Confira mais infograficos da Folha

CONSELHO ESCOLAR
Em % de escolas (2015)

36

Alunos ndo participam N&o existe

Fonte: MEC/Questionario de Diretores da Prova Brasil
Confira mais infograficos da Folha

Fonte: Observatdrio do PNE
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Governo veta prioridade para metas do PNE no orcamento de 2018

Para FNPETI, decisdo compromete a redugdo do trabalho infantil e agrava exclusdo escolar

o

Foto: Marcelo Sant Anna/imprensa MG/Fotos Publicas

O governo federal retirou a prioridade para as metas do Plano Nacional de Educagéo da Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) de 2018, A lei que orienta a
realizagao dos gastos publicos federais foi sancionada nesta quarta-feira (9) com mais de 40 vetos, informou o site de noticias G1
(http://g1 .globo.com/educacao/noticia/governo-veta-prioridade—para-metas-do-plano-nacionaf~de-educacao-no-orcamento-de-2U1 8.ghtml).

A decisdo do governo amplia o risco de descumprimento dos objetivos do PNE. De acordo com levantamento de entidades do setor de educagdo, 80% dos
objetivos previstos para até 2017 do Plano ndo foram cumpridos (http:/g1 .globolcomleducacao/noticia/apos-B-anos-so-20—dos-objetivos-do-pIano—nacional—de-

educacao-foram-cumpridos-aponta-revantamento.ghtm!).

Para a secretéria executiva do Férum Nacional de Prevengao e Erradicagio do Trabalho Infantil (FNPETI), Isa Oliveira, o veto & inaceitavel. “Retirar a prioridade
para as Metas do PNE na LDQ é mais uma das medidas que confirmam que criangas e adolescentes ndo sdo prioridades para o governo”, ressalta.

“A Educagao é um direito fundamental de criangas e adolescentes e a garantia do acesso a escola publica de qualidade é uma estratégia importantissima para a
prevencao e a redugéo do trabalho infantil”, complementa.
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A decisio governamental compromete o cumprimento da Meta 8.7 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em que o Brasil pactua “tomar|nfddidas
imediatas e eficazes” para acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas até 2025, 0665

O veto também vai agravar a exclusio escolar, que ja é preocupante. Atualmente, 2,8 milhdes de criangas e adolescentes em idade escolar obrigatéria estio fora
das salas de aula. Além disso, com o corte orgamentario, a elaboragao e implementagéo do Custo Aluno-Qualidade inicial (CAQi), indice que permitiria recuperar o
déficit educacional, n&o saira do papel, alerta a reportagem.

Em entrevista ao G1, o coordenador da Campanha Nacional pelo Direito & Educagdo (http://campanha.org.br/), Daniel Cara, declarou que, “se antes era uma
prioridade sé no papel, tirando do papel, acabou o nosso espago de dialogo com o governo federal para lutar pelo Plano Nacional de Educagdo”.

Confira a reportagem na integra clicando aqui (http://g1 .globo.comleducacao/notjcia/governo-veta-prioridade-para-metas-do-plano-nacional-deAeducacao-no-
orcamento-de-2018.ghtml).

Fonte: G1 (http://g1 globo.comleducacao/noticia/govemo-veta-priorIdade-para-metas-do-pIano-nacionaI-de—educacao~no-orcarnento~de-20‘l 8.ghtml)
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Produgdo académica contribui para enfrentar o trabalho infantil

Conhega trabalhos realizados por pesquisadores da Universidade Federal da Paraiba sobre inser¢do precoce no trabalho

(/noticia/T?Ti-producao—academica-contribui-para—enfrentar—o-traba!ho—infantil.html)
Governo veta prioridade para metas do PNE no orcamento de 2018

Para FNPETI, decisdo compromete a reducdo do trabalho infantil e agrava exclusao escolar

{/noticia/1768-governo-veta-prioridade-para-metas-d 0-pne-no-orcamento-de-2018.html)
Gestores municipais aderem a Campanha 100 Milhdes por 100 Milhoes

FNPETI e Campanha Nacional pelo Direito & Educacio apresentam Iniciativa liderada por Kailash Satyarthi em Férum da Undime

(/noticia/1 767-gestores-municipais-aderem-a-campanha-1 00-milhoes-por-100-milhoes.htmi)
Brasil publica diretrizes nacionais para o atendimento de criancas e adolescentes em situacdo de rua

De acordo com documento, o trabalho infantil € uma das causas que levam criangas e adolescentes 2 situagio de rua

(/noticia/1763-brasi I-publica-diretrizes-nacionais-para-o-atend imento-de-criancas-e—adolescentes—em-situacao-de-rua.html)

http://www.fnpeti.org.br/noticia/t 768-governo-veta-prioridade-para-metas-do-pne-no-orcamento-de-2018.htm 22
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Governo veta artigo que colocava PNE como
prioridade para a Educacio em 2018

Entenda como a canetada
do governo na Lei de
Diretrizes  Org¢amentdrias
afeta os municipios

O governo federal divulgou
a Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2018 na
edigdo da ultima quarta-
feira (9) do Diario Oficial.
Entre os vetos para o
or¢amento publico, estd o
artigo 21, que vinculava o
orgamento da Educagdo ao
cumprimento das metas do
Plano Nacional de
Educagdo (PNE) e a
implantagdo  do  Custo

Aluno Qualidade inicial
(Foto: JJ Thompson em Unsplash) (CAQi).

O artigo vetado previa que "a alocacdo de recursos na drea de Educagdo terd por objetivo, no Projeto e na
Lei Orgamentdria de 2018, o cumprimento das metas previstas no Plano Nacional de Educacdo, lei no
13,005, de 25 de junho de 2014. Pardgrafo imico. A alocagdo de recursos de que trata o caput deverd

https://undime.org.br/noticia/18—08—2017—14—2&govemo—veta-arh’gcyque~coIocava—pne-como-prioridade-para—a—educaca&em—2018 1/4
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buscar a implantagdo do Custo Aluno Qualidade inicial - CAQi, nos termos da estratégia 20.8.do Plano
Nacional de Educacio”. 0667

Para justificar o veto, o governo alegou que a prioridade ao PNE poderia limitar a flexibilidade do orgamento
do Poder Executivo e afetar o cumprimento da meta fiscal: "4 medida restringiria a discricionariedade
alocativa do Poder Executivo na implementacdo das politicas publicas e reduziria a [exibilidade na
priorizagdo das despesas discriciondrias em caso de necessidade de ajustes previstos na Lei Complementar
no 101/2000 (LRF), colocando em risco o alcance da meta fiscal". Ou seja, se o PNE ja estava em ritmo
lento, quando era legalmente prioridade no orgamento do governo, a partir do ano que vem ndo ha mais o
compromisso orgamentério de cumpri-lo.

O Custo Aluno Qualidade inicial (CAQi) é uma ferramenta prevista na meta 20 do PNE para definir quanto
deve ser investido em cada aluno das escolas publicas brasileiras para que seja garantida uma Educagio de
qualidade.

Na prética, a vinculagdo tragava um norte de prioridades do governo e das Secretarias de Educagéo para o
orgamento da pasta. “Desde 2015, nés conseguimos vincular a execugdo do PNE com o or¢amento do MEC.
Isso foi reproduzido para a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) de 2018, com uma priorizagdo &
implementagdo do CAQi”, diz Daniel Cara, coordenador geral da Campanha Nacional pelo Direito &
Educagéo. “Até entdo, quando vocé tinha uma politica do governo para transferir recursos para os
municipios, ela estava pautada no que estd no PNE. Agora, vai ser de acordo com o que o MEC definir
naquele momento. Se ele quiser criar outro programa que atenda as mies de criangas de 0 a 3 anos, e ndo
investir na ampliagdo de vagas em creches, existe esse espaco”, explica.

Os dirigentes de Educagio reclamam que os repasses atuais do governo para os municipios ndo dao conta de
atender as demandas necessarias, justamente pela indefinigio do CAQI, e isso dificulta o cumprimento das
metas. “Uma crianga matriculada na creche custa cerca de mil reais por més, O governo repassa, através de
recursos do Fundeb, cerca de 360, 364 reais, dependendo da etapa. A diferenca é coberta pelo municipio.
Sem a ajuda federal, ndo tem como ampliar as vagas”, reclama Patricia Lueders, secretéria de Educagdo do
municipio de Blumenau, em Santa Catarina.

Em nota divulgada hoje (16), o Todos pela Educagdo e entidades parceiras do Observatério do PNE,
organizag@o sem fins lucrativos que faz o acompanhamento sistemético das metas do PNE, criticou a postura
do governo de ndo priorizar o cumprimento das metas em sua politica orgamentéria para a Educacdo. Leia a

nota na integra.

Veja, a seguir, a opinido de educadores e especialistas em Educagdo sobre a decisio do governo:

"O primeiro Plano, de 2001, foi engavetado, e eu tinha esperanga de que ia ver esse segundo Plano aplicado
no dia a dia, e estou muito preocupada de que seja mais um documento que serd engavetado por falta de
financiamento. Em Blumenau, temos a meta de colocar 50% das criangas de 0 a 3 anos nas creches. Estou
com sete obras de creches em construgdo, dinheiro para construgio veio do FNDE, mas e o custeio quando
elas ficarem prontas?"

Patricia Lueders, secretaria de Educacio do municipio de Blumenau (SC)

"O CAQi era a primeira porta de entrada para a gente rediscutir a composigdo do financiamento da
Educag@o. Quando isso ta fora da pauta, ndo tem PNE. Estdo fugindo dessa discussio, porque vao descobrir
que existe um abismo entre o que ¢ repassado e o que de fato as cidades investem. E muito dificil,
especialmente com esse argumento de que o corte foi feito para garantir o superavit primario do governo
federal. E um absurdo a gente pensar que a Educagdo publica vai pagar o déficit fiscal."

André Lemes, secretirio de Educac¢io do municipio de Rio Grande (RS)

"Teremos o mesmo resultado do PNE de 2001, quando as metas de financiamento foram vetadas pelo
governo, ¢ ai ndo conseguimos atingir as metas globais do Plano. Ndo d4 para desvincular o cumprimento
das metas do financiamento. Precisamos enxergar o PNE como um projeto estruturante e estratégico para
organizar a politica educacional acima das disputas politicas"

Pilar Lacerda, diretora executiva da Funda¢io SM no Brasil

https:/fundime.org.br/noticia/18-08-2017-14- 28-governo-veta-artigo-que-colocava-pne-como-prioridade-para-a-educacac-em-2018 2/4
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"O governo estd assumindo, pela primeira vez, que o PNE ndo é mais uma referéncia para
Ministério da Educagio. E uma situagdo muito ruim, porque com a Lei de Diretrizes Orgame

PLANO PLURIANUAL
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Flgestao do

1tariad)668cé

cria um principio, uma diretriz que precisa ser seguida. Essa diretriz foi retirada. Entdo, voltamos ao

momento em que ndo havia PNE"
Daniel Cara, coordenador geral da Campanha Nacional pelo Direito a Educacio

“Nos recebemos a noticia do veto com muita preocupagcio, porque a diminuigdo dos repasses torna ainda
mais dificil viabilizar as politicas educacionais. Para nés, constar as metas do PNE na LDO como prioridade

de investimento na Educacdo é muito importante. Como cumprir essas metas se vocé nio
sinalizagdo de que os recursos serfo alocados para isso?”

tem nem a

Alessio Costa, presidente da Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacio (Undime)

Fonte: Nova Escola

https://goo.gl/wVIWE9
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sistémica na organizagio da educagio fortalecendo o regime de colaboragdo entre os entes federados,

Undime

Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacio
Em defesa da educacio publica com qualidade social

SCS - Q. 6 Bloco A. Edificio Carioca - Salas 611/613
CEP: 70325-900 - Brasilia / DF

Telefone/Fax: (61) 3037-7888
undimenacional@undime.org.br

Parceria institucional

o

unicef @ I social INSTITUTO | noture

! L0 FJaefnica | vivo

Fubarsis
] ]

a

FUNDAGAO A
Lemann ¥

d la na Fundagao Telefénica

Layout e Desenvolvimento: Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagio

https:/fundime.org.br/noticia/18-08-2017-1 4-28-governo-veta-artigo-que-colocava-pne-como-prioridade-para-a-educacao-em-2018 4/4




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0670

el owo2 ‘soue saJ} 9)e ap oedejndod
mUMEmco lejoosa e eijed ayosuo eied epuewsp ‘apepl ap
e ejo epeweyd | eoljde es oeN ep ojuswejues| ‘epeziueblio |IAID el Soue oould e oljenb
. e eje4 (G20Z | spepaloos e wod oedeloqe|od ap op sedueuo se eied
-9102) | swibas wa ‘sjuswienue ‘leziesl ejoose-aid eu JjuejLl
(jeroled) en 9102 ogdeonpe e ‘QL0Z
. "ojusWwIpus)e ole ‘JezI|esIoAIUN
ouisus ouisua URUOS/ | op euwoypew e o oesuedxs W L EJop
9p sepepiun | ap sepepiun L 0 e opuesiA sojuswedinba Juinbpe
SEe Sepo} Wa | se sepoj} Wa 02O jelpaw| | owod waqg ‘juejul oedeonps e zl
EpeINooxs | epejnoaxe /odn eled soplosjaqejse spepljenb ap
oEN oeN sleuojoeu segiped so opuejiadsal
- N ‘ouisue ap sapepiun se Jenbape
102 9102 s o
epudwno epudwngy | edejuawedio | ozeuq seibgjelysg sejaN
Jensy Jesnsy seosiAalg Zeld

oN VIHV1H0d

‘OLNIWVHOLINOW 30 OYSSINOD YN YAIMISNI

eo1us9] adinbg

FNO ‘OLYOIANIS ‘HOIMIANS ONISNT

/10 (ONISNT 30 SIFAJN SO SOQOL 3Fa FINVINISTHIH) EIOpPEUSPIOOY

ZIVOOvO/aanas/go | dFNIS -OyOvona3 3d TVdIOINNN ONY'Id oessiwo)
oN VINVIYO Od OYOVITYAY I OLNIWVHOLINOW 3a OYSSINOD

so}sinaid oedeljeay

TYNNYIG ap sopolag

oedeonp3g

GL0og ep oyunl ep £z op GLOZ/ONG/L9¥E

ap |edioiunpy oueld

od

=0

TYOOVO

— oididiunpy

VvV 318vd

OvdvOoNa3 3a TvdIDINNIN ONV1d OA OLNINVHOLINOW 3a VHOIA




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0671

"Soue saJ] 9)e
ap seduelo se oegdejal Wa el|iWe}
ep oeddo ap ojlalip 0 opuealaseld
‘ool|gnd  OURISIUIy @  elouByUl
e oedojoud o opnes ‘jeos

epudwnd wis eol|de as oeN
epudwng OEN eolde as oeN
L102/VOT
wi wi )
= S /0d71
wis wis £102/VOT
. /10471

elouglsisse ap soolgnd soeblo &'}
Wwoo eusosed we ‘soue OOUID
B 0J9z ap sedueuo ap ejnoljew
eled eolgqnd epeweyo e Jezieal
‘juejul oedeonpa
Bu sedueud sep ejouguewlad
© 0SSs0B Op OjusWEelo}uoW

=] ojusweyuedwooe :

o] eled siejuswinisul gl
‘JAND O  wod  ssweyn|
‘Jejuswajduwl 2 1a09|euo0}
‘IRuegul

oegdeonps ep sleuoissyoid sop .

epenuijuod oedewlo} e Jarowoid L
‘oedejopladns/sapepijiqey
sejle 9 OJUSWIA|JOAUSSSP
op sleqo|b soulojsuel; ‘elougiolep

Wwoo sounje  soe Jejusws|dns -

9 Jejuswae|dwoo opezienadss
[euoloeonpa ojuawipuale
Op BLSJO B Jejuswo) o [juejul
oedeonps e 0ssaoe o Jezuoud

<

"B]Sajiuew epuewisp ep
ojuawipuaje o Jefoue|d ap ew.loy

STANS

"JINd - ogdeonp3
ap [|eddlunpy oueld
a)sap eppugbin  ep
|eul 0 g)e ‘soue sal}
9)e ap sedueld sep
%G¢E lapusje e ewlo}
op s8Y22I0 WS Juejul
oedeonpa 8p eusjo
e Jejidwe o g | elo|




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0672

soled sopluyep ‘wabezipuaide
=] ouisua ossaoold op
apeplienb e opunueseb losssjoid
Jod soue g e g ap sounje g ep
owixXew 8 g0 Sp owiujw oJawnu
0 asjus oedejal e I1909|9geISe

GL'L

‘apepissaoau
e opunbes & apepl B Wo9
OpJOOE 8p |BNSIA OIpNE ‘sodljeplp
‘soolbobepad sielsjew ap
oedisinbe o oedisodas e Iueied

14"

cm oBsIAB
l_/_ OWZ IE.ww Q
[e1osed ey tmw%_o._
JAdN4d/
|erosed [eroied omwwt%_‘h:n“Moo
- LL0ZVOT
/0a’
(oed (oed
-nosXxs we | -ndaxe Wwe oww_m_cmo_u_%_\coo
o sepejol| | o sepejl| ap owe)
seiqo) selqo)
o) oy LL wwnﬁo._

‘oedeonpa ep Jopezijewlou
oebio ojad sopluyep soneweled
ap Jiped e ‘weabezipuaide
® oulsua ossaocoid op spepienb
e opujuelef ools)y odedss
© seJossajo.d & sounje ap oJawnu
0 osnus oedejal e Jsos|ege)se

el

‘lejuswiepuny ouisua ou apepi ap
soue slas ap ounje op ossalbul
0 opuesiA ‘sjuinbas Jejoose edejo
B wod oedejnoile e 9 ‘spepljenp
ap sleuoloeN soljdlleled soe
wepuaje anb sojuswios|age)ss
Wo SOue 0oUID B 0J9Z ap BduelD
ep ojuswipusje o opunueleb
‘oulsus ap |edipiunw BWISIS Op
oedeziuebio eu |juesu| oedeonpg
Bep sapepioynadse se Jealasaid

LLL




0673

PPA2018-2021

PLANO PLURIANUAL

Fl.

wis

wis

JdN4/

ossjwoldwood

ap owue}

L1020

1001

1102 —
oue .,z

09y

ewelboid opunbas ‘oeIuN
B 9 opejs3y o0 wod oedeloqe|oo
op awibal wa ‘spepijqissace
9p sewlou se opueyadsal
‘(soue siop epeo e ewn) ouisus
8P S8pepiun  OJUID  JINJSUOD

Ll

OEN

oeN

oesinald
wasg

9102

- oue

ol OP
Jiped v

‘|eloos ajo4juod op 8 sealgnd
seolyjjod sep  ojusweloued
a ojusweyuedwooe
eled ‘|oAISS80E
9 9jusuewlad ‘jedidlunw sopep
9p o©odoueq sp oedusjnuew ep
oldw Jod ‘seyoeio Jod sebena ap
sepuewap sep ojusweyuedwooe
9p ewelbosd ‘JNd e1S9p
BIOU9BIA op oue ouiswud op
Jiped e ‘Jejueidwi o Joosjage)se

vl

OBN

oeN

oesinald
wes

‘juesul oedeonpa
ep salosssjold eled nsuag ojoug
® nsueg nje7 oedenpelf sod
9P s0sInd 8p euajo e eled ouisug
9p sews)sIS SO @ S| Se anue
seuaoled ‘JNd oisep oedenaoide
Ep Jiued e ‘Jgnolge 8 senwijse

oLl

"(9¢ "Bed z0o "jon)
[Bueju] ogdeonp] eied apeplenp
ap SleuoloeN sollaweled




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0674

vdd
\M..A_uh.__wﬁ_wm_._ "a)uabiA oedesiba)
Amvg.mw mv B WOD Oplode 3p sejousioyap
BLIE}OIDOS ozeid Vdd mhmm- woo seossad op ouswipusie o
woo op oJqjuag ou JInjou| o€ | ejed sopeziepadss sieuoissyoid | zZ|'|
elsoled 0o ‘ougd o)sep erougbin
ian) ozeld op OUe O0l190J8} O 9)e ‘OuISus
Op ofueq op |edioiunw spal eu ‘leinbosse
‘apepl|iqissaoe
op oedenys e o soolbobepad
sosinoal so ‘oejseb ap s2031puod
se ‘leossad op oipenb o
‘eolIs|) BINJNIISSBUI B IlISse ap Wiy
B ‘|jueju] oedeonp3 ep sieuocioen
oEN onowﬂ_wo eolde as oeN sezujoll Sse o  opeplend &
ap SleuoloeN sossweled

Wwe eseq wod ‘soue Siop epeo e
Bpezijeal 19s e ‘[ljuejul oedeonps
ep oegdeljeAe ‘JNd disep eougbia
op oue opunbes o0 9y ‘gD -
oedeonp3 ap [edidiunyy oyesuo
op oedeloge|od e woo ‘Jeyuejdu

‘SIe00| sapeplielnoad se
opuelapisuocd ‘jjuejul  oedeonpae
9p sepepiun sep oedeininisoal
©@ oednisuod  8p  |euoloeu




PLANO PLURIANUAL
PPA2018-2021
0675

Fl.

S8zUjol] Se EBIOUBAISSQO W8

"IN 8)sep elougbia

‘sleuolBbail @ slein)no sapepisioAlp ap oue ownn

Se opuejledsal ‘ojnouINd  op O e ‘epepuswodsl

(5202 | oeseziuebio & woo SpEpPIWIOUOD opepl eu  edewe

lwmmwv we ‘wabezipuaide ap Mwwnm EM\_._A_..,_o%oo MMU_M_M

wis wis eol|de as oeN ujuoo, | SEIOUW OpUSIS[aqE]SS ‘OlURIG EPED 7'z ojed wsw mnueeb o

"o e ‘'soolbobepsd soonijod sojeloly soue aziojenb e sios

Jeipsw | snes wia|nwioy(al) ouisua op oedeindod e epoy

ap [ediolunw ews)siS Op SEj0JSe eljed soue aAou op

Se sepo} ‘JNd disep oedenoide [Ejuswepun} ouisus o

ep Jped e  ‘enb  ujueseb {ezjjesisNun ¢ elsiy
‘dINd S31sap |eulj o gje
(vdd %001 @© oueld a)ssp elougbin ap
ou Jinjouy) czoz |oue ojuinb o gje |ueu| oedeonpg
ozeud ozeid Vdd /0Z0Z — | BP oulsua ep sspepun sep

Op 0NjUSE--- oponueg | oudnpu] | oue .G | %0S opuspusie ‘spuejul sanbied | gL}
09l |8 shueu seosjolqiq ‘eosjopn
‘edsjopanbulg :0Wwo9 sie)
‘@peplAlelsjul ap soolpn| sodedss
leinbesse o Jenbspe “Uinijsuod
‘oug|d
(Vdd S)sep epugbin op oue openb
e ozeld vdd 6L0Z- |0 918 ‘sepiznpes sapepyidow
ouowﬂ_mm_ op oJjueQ ou Jinjou| OUE o | WOD sajanbep o nueyu| oedeonpg | 717}

03}y | ep sounje so eled sodisl) sodedse

so Jenbepe o Jeijgow eled
solesse9au  sosinoal Jeinbasse




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0676

seode|ndod se eled |ejuswiepuny
oulsu® op eusyo e Jjueleb

9¢

‘Sel|jwey
SBE © oulsus 9ap sepepiun se
aJjue sopdejal sep ojuswWBIS
Op olsw Jod ‘soy|i} SOp $81e|0ss
SopepiAlle sep ojusweyuedwooe
ou s|anesuodsal
no sied sop oededioiued eansje e
weAowold anb sowsiueoaw JeLud

G¢

wis Z10¢
NOT1/047
wig wig eolde as oeN
[erled [elosed eolde as oeN
wis eo||de as oeN
wis

‘'oBdeo|uNWoD ap solaw Sop
S9Aelje 1B|00S8 EBpEWERYD OWO0D
waqg ‘spnmusaAn[ o erougoss|ope
‘eouejul e oedajoud ap © spnes
‘leloos  erouglsisse ap  soolgnd
soeflo woo eusoled wa ‘ejooss
Bp BlO) sojusoss|ope & Sseduelo

9p eAje eosng e JaAowoud

Ve

"'Soun|e so SOpo} ap Iej0ose
ojusweyeroide op o elpuguewlad
Bp ‘Osssoe oOp ojuswelojuouwl
o} =] ojusweyuedwooe 0
wejueleb anb sagde Jejusws|duwil

£e

‘oedeonpy
ap ledioiuniy] elejaI09g
Bp BlLIOSSaSSE WO0D ‘Salenaling




PLANO PLURIANUAL
PPA2018-2021
0677

Fl.

we  sieuolssyoid so  eled
epenuiuod ogdeuwuo) ap eolyljod
e eled siediolunw sazujalIp Jiuysp

‘leuoioeu
OAHodsa OJUSWIA|OAUSSAP
8p © |euoloeonps  opodsap
op ogdeulwsssip sp oueld wn
e sepebijiajul ‘ouisus ap sepepiun
seu seAnipodse sapepl|igey
B OJNWJ}S® B OJUSWIAJOAUSSEP

OEN OBN eo||de as oeN
210¢
wi

wis S NOT1/0QaT

ddd
0 JenIasqo

- wig wis eolde as oeN

oBssnosIp

w3

ap sapepIAlje Janowoud

‘sleuoloeu
) sienpejse ‘siediojunw
SOSINOUOD ) saweua9

‘®JUBIPBW SAISNDUl ‘Sapepljigey

B O|nwj}se sp o sajuepniss soe
OAIJUSDUlI ©p Sale|NoLINJBIIXD
sSepepIAle oo1boBepay
odljjod oOj8loid ou wainpul e
OUISUS ap sapepiun Se Jejnwiss

‘0oIsly
odedse ap oedenbape e o ouisus
op opepijenb ‘Iejoose spodsueln;
‘edueinfes e  sayl-opunuelseb
‘sepeziejoda) walss & no ojod
ouisu® ap sapepiun wa odweo op




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0678

O 93l ‘sapepiAle seAljoadsal
sens we sleuolssyold saisep

vdd oyjeqeJ} o Jeipisgns eled ‘ouisue
Ou dInjou| 9p sepepiun sSep 900l We
ozelid Ydd Zloc- elbobepadoolsd e |euoioeonpg
oeN oue ¢ :
= op oJqueQg ou JInjouj 0 oy elbojooisd ‘leuoioeonpg | ¢l°C
oejsan) ‘leuoioeonpy
ogdejus ‘Iejoosy oesialadng
ap eale  eu ooielbolqiq
OoAl20e 3p oedisinbe e Jeinbasse
‘ouIsua ap [edidiunw apal e epo}
Wwe oue/epep! oedI0isip @ OBSEAD
. aEK oesiraid ”m_ocﬁmamh ap sexe} se opujznpal |
= was lejoosea  oxny 9p ogdauod | GL'Z
B B  OpuUESIA  sounje  Japuaje
eled sopejoedeo sieuoissijoid
jueeb o seweiboid Jeud
"‘ogdeonpa
ep Jopezinewiou oeblo ojad
oesinaid sopiuyep solnsweled sp Jiped e
IBlo1Bd IElIEd aE_mvm ‘webezipuaide s ouisus osseocoid | 17

op epeplenb e opunueieb
salossajoid o sounje ap olswnu
O @aljus oedejal e Joogjage)se

‘lejuswiepun 4

ouisug op oedeonpa




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0679

sounje sp oJowWNU OB 8 OouIsud

ocmﬂn_w_u " 9p |BAJU Ok sjusloyns @ openbape
‘azend ozeud vdd 0202 - | onieoe o sopejoeden solieuolouny
op ouaq Op osue(Q ou .inppuj OUB G | ‘soueliqow  ‘soorsyy  sodedss | LL'Z
09 | woo sale|02s9 Se09)01|q1q
op oedeeidwi e Jezqein
‘oue|d
Vdd 9]sep elougbiA ep oue ouis019)
NOT1/0a O 9)e  'sepiznpal Sapepijigow
et nau] ozeid Vdd woo ssjenbep o |ejuswepun
ozl Oponusq HH RN ouisug op oue onewnd | 8¢
ke op sounje so eied so2isl) sodedss
so Jlenbspe o Jejiqow eied
SOlLIESS928U sosinoal Jeinbasse
gloc -
- Oue ,¢ "IN S1sep elouabiA ap oue
O 9 0119218} Op [eul} O Sk |eJUBWEPUN)
oulsus op soune so eled
(OONg (OONSg ojuswiAjoAussap @ susbezipuside
ep apuadsp | Bp Spuadap eol|de as oep 8p  soAjslqo @  soyeup|
ozeid ozeid . ) op seysodoid ‘jediounw eoygnd |+ ¢
Op ojueQ Op ojueq

B)nsuocd  sp opipsdald ‘gQWD
OE Byulwedus o aioge|d ‘oeliun
B © opejsg o wod oedenoiue
we ‘oidounpy o enb ujueleb

‘oue|d
o)sep eugbin ep oue opunbas




PPA/2018-2021

=
=
=
=
o
=
=
o

=}
uNm
&

Fl.

wis wig 102 SougIO Bap oedjuyep e ‘opels3
' N~OT/0aT 0 wod ausawenl ‘ieinbssse| €€
(opeuisse
10
om:.mﬂ:_m "JNd 91sep enugbia e
OILIBALIOD Je|j0os3 djuelnp ‘|eins eale eu SajUBPISI
: auodsuel
0 90/90 |t L OP9W  oulsuz  op  soune "JNd disap eougbia
Je /102 wig o_wuam_w soe ‘sa)uabiA o)isuel| op sie] seu . op  oue  oyownd
eled) wig . \.ww:Noo .Ammomv sejsinoid edueinbes ep sewsou | ©° op [euy o oy ‘soue
NOT/OaT mwmm SEe WOoD oplode 9p ‘Iej0dse o)essezop e azuinb
ugLoD/ auodsuesy o Jeinfasse  eled 9102 | @p oede|ndod e eied
"o Ope}s3y O WOoY OJUPALOD Jajuew JejOOS®  Ojuswipusie
a—— op oedeldwe
Jelpau] . B OpuesiAn oOpels]
odwed 0 woo  eusosed
0! Qoo e o cnepun
OIUQAUOD 1l
‘_m_o;mn_ _m_.oin_ NERESI 5 "W sapal se aJjjue ‘sspepijigesuodsal | |'¢
02/vO1/0an ap SOOSIAIP se oedejal
woo ‘oedelogejod op aswibal
wn op oedease e Jnpueseb
ocm%ﬂc ‘oue|d sjsap eiousbia ap oue
.ow.m_a _ ozeid Ydd ojuinb o gje ‘[euswepun ouisug
op osue( op osua(g ou Jinjou| Op soune sop 9%Q0l Jopusle| ¢}z
eled soolbobepad-ooiepip
sosinoal  9p seles  Jjueleb

‘oue|d a)sap erougbiA
8p oue oinb o g ‘ouisus
8p spepiun ejed  sopipusie




=)
=
=
o
D
—J
a
o
=
3
a

PPA/2018-2021 :

Fl.

[eloseq

[eled

oes|aaud
wasg

910¢
- oue

I ON

wa sleuolssyold op ‘opejs3
olad ‘oedez|quodsip e sjuelpaw
‘sledidjunw ouisua ap sapepiun
seu odweo op olpaWw ouISUd
Op oOjswipusje o Jleinbosse
eled OIUSAUOD Jaosjage)sa

G'e

wis

wis

eolde as oeN

oeN

oeN

oesinaid
wesg

(opejs3
Op 0UJBA0D)
ojad
eyjiuejd we
sopiuyap
SOLIRYIO)

Jejoosg
apodsuel |

—ona4gs
OlUSAUOD

"B|0OSS
eu Jendod einyndo @ sue ep
OJUSWIA|OAUSSSP OB OAIJUSOUI 9p
sojafoid ap oedezieas e ajueipaw
‘SeAlyodsap & slein)nd  ‘siernos
sspepiAlle ap olew Jod ‘odwed
Op Olpaw @& |ejuswepun) ouisus
o anus oedeibajul e Jssaowoud

9¢

"IN Sisep eusbia ep

Jiped e ‘odwed op olpswl ouisus

op ouswipusye eled ‘oididiunwi
O Wod opeplooe asjusweiraid
‘lednl eale ep ouisua ap sepepiun
SEU e|ne ap se|es ap oednsuod
e Jeinbasse ejed opejsg
O WOD OlU9AUOD 13029|age)sa

ve

"Je|00sD auodsuel)
Op sosinoas sop assedal o eled




PPA/2018-2021

=z
5
=
=
i
=
&
o
=
35
-y

Fl.

ozeud oesinaid
ozeid op osuaQ was
op oJjuaQg
wis wig 3dN4

(Geoz

-9102)
En

uluo9/
o)
jeipaw]

9p sellwe} sejad ejsayuew
Eepuewsp B Iej02sa ojuswipusie
op ogdezilesianlun & ‘JNg @1sep
elougbin ap ozeid ou ‘lenowoid

'£00¢ ®p oyunisp 0g
9P ¥6¥' L] U o] Ep Sowis} sou
‘epepljepow eu BAISh|oxa oedenje
wod o ooygqnd iJopod o wWoOD
SEPEIUSAUOD ‘SOAIJeION| Sul} Was
seoldoJjue|l} no  SIeuoISSaJUOD
‘SElIB)IUNWOD saodinyysul
wo eploalsjo |eloadse oedeonpe
BU ‘Opezijenje siew Jejoose 0suad
0 SWIOJUO0D ‘SEepeAl}aje Se|noLjew
se 8 ‘ugnbas eoiseq oedeonps
BU senoujew sessap oindwoo
op ozinfeud wes ‘seyuswsidns
9@ Jejuswae|dwod opezienadse
|euoioeonpa ojuswipuaje
wageoal enb eognd epal ep
lenbas oedeonps ep ssjuepniss
sop senoujew  se  ‘g3ganNNn4
- oedeonpg ep sleuolssloid
sop oedezuoep op o eoiseq
ogdeonpg ep OjJuSWIAJOAUSSE(
@ oedusnuepy sp opungd op
assedal op suy ered ‘Jeziigejuod

‘SOpPEIUBAUODD

no sooljqnd
‘sopezi|epadsa
sodinies

NnoO Se|0ose ‘sasselo
‘sieuolounijiniu
S0SINDal ap sejes ap
‘OAISN|oUl |BUOIOBONPD
ewajsis ap enueseb
e woo ‘ouisus
ap Jenbas  spai
BU sjusw|epualaald
‘opezijeloadss
|Buoioesnpa
ojuswipuaje

oe & eolseq oedeonpa
B 0Ssade 0 oede)
opladns/sepepijiqey
seje

9 OJUBWIA|OAUSSSP Op
sieqolf  soulojsuel)
‘elousliolep woo
|[ejuswiepun} ouisus
9 |juejur oedeonpa
ep oede|ndod e eled
‘1ez||esIanIuN p BISN

"JINd S)sep elougbia
9p oue oJsewld ou ‘oWNSU0D 9
ezaduwl| ap sleusjew ‘soueljigoL
ap oedisinbe ‘ogdeonpa




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0683

leroley oesinaid B 0SSS0B Op Ojuswelojuow
. weg (sz0z |, © ojusweyuedwooe o Jeosjeyoy | LY
-91.02)
il ‘opezijeradsa
unuoo/
|eloted eolde as oeN 0 [euoioednpa ojuswipusle 0 9 9
JeIpauw| le|nbai ouisus o anue eolbobepad
[eloled . oedelnoipe e Janowoud
‘eAl}sISse elbojouda)
9p sosinoas ap o oudoid oonepip
[eusiew op oedeziiquodsip ep
® |oAjssooe apodsuel} ap Bu8jo
JAdN4 ep  ‘eougeinbie  oedenbope
|eored [erled £10¢ ep owlw Jod  epugpyep | p
NO1/0A

LWo2 sounje sop epuguewlad e
@ ossaoe 0 Jjueleb eled ‘seolgnd

so0dInjIsul  Seu  apepl|igissede
e wenowold anb salejuswa|dns
sewesboid lejdwe o Isuew

‘leuoioeu

oedeonps ep saseq @ sazujalIp
se aosjegelse  anb ‘OB

Sp oJquiezap 8p 0¢ P ¥6E6 U
187 e aodsip anb 0 opeAlasqo

‘oedejopiadns/sepepl|igey
seje =) OJUBWIA|OAUSSSP
Op s1eqo|b soulojsuel; ‘elougldIRp
Wo9o soue sa1) e 019z ap sedueud




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0684

OEN

oBN

oesinaid
wes

oEN

oEeN

eol|de as oeN

oegdeonpe ap eusjo e Ijueleh

GL'¥

[elosed

oeN

L10¢
NO1/0aT

'0ss900ud oe sajusuiuad
soJjno aJjusp ‘leuorouny
o|ndLINY ‘oedeleAR ‘S21E|NdLIIND
sapdejdepe ap eolaoe
$aQssnosip opuasowold oyjeqel)
op @epeplenb e opueinBasse
‘eo1bobepad oedejnoiue
e eled opezijeioads] |[euoloeonpyg
ojuswipusly O &  Jenbal
ouisue 0 ajus eusoled ujuelebH

1999 4

‘sienpejsa
9 sielspa} siejusweulanob soebio
SO Wwoo euadsed ws no oididiunwi

olad sopalsjo oedezepadss

9 epenunuod oedewloy sp sosInd
soe osssoe 0 ‘odlqnd Jspod o
WOD SEPEeIUSAUOD ‘SOAIJEION| Sulj
was & seoldosjue|ly ‘SIeucissajuoo
‘seleyuNwWod s903Inyjsul
sep sealossajoid soe Jeinbasse

L'y

"OAISN|OUI euoioeoNpa

ewsajsis op oednJisuoo
BU 9pepaloos ep o  sel|lWey
sep ogdedioiyed e 190al0AE)

op wiy e ‘ooygnd iepod o




PPA/2018-2021

| PLANO PLURIANUAL
Fi.

0685

WOD SEepelusAUOD ‘soAljelon| suly
was o seoldoJjuelly ‘sieuoissajuoo
‘seliejunwo? saodinysul
oo seuaoled Janowold

oLy

[eloled eol|de ss oeN
lerosed
[eloled oeslAa.d
wes
|erosed
Lloe
eloje
o R vovoan

‘opez|ejoadsa
[euoloeonpa ojuswipuale o eled
salossajoid ap oedejo| e ujueied

6V

'S81e|00se
sodedse so sopo} We seolyvadse
S9pepIssadau Ssens se Wepuge
anb ‘seAljsisse seifojouoa}
® oedezjeurs ‘oedeolunwos op
sooyjoadse sobipoo o susbenbui
9p oulsus oe 9 S$alenNolLUNg
SOpNajuod soe  ‘segdeudiojul
se 0SS90B epelouaIsyip
oedesunwos a ewlo) wejussalde

anb ssjuepnisa soe Jeuoiviodoid

8'¥

‘oedejopiadns/sapepljigey

seje ] OJUSWIA|OAUSSAP
op sieqo|b souJojsuel)
‘BIOUIOIOP woo sounje

SOp  JB|00S®  OJUSWIA|OAUSSSP
Op @ eluguewsad ep owod
weq ‘opeziepadss |euoloeonps
ojuswipusje oe 8  BJ|0JS®




PLANO PLURIANUAL
PPAI2018-2021
0686

Fl.

oeN

OBN

eoj|de as oeN

9l0¢
- Oue

ol ON

‘2€Ue ou sojsinald oedeziie|oose
9p sopeynsel SO opedueole
weyus} oeu enb ‘epugioysp woo
sounje soe 0SIND 8p OBSN|oU0D
ap Boljjoadse oedeoninao
9p sewio} se auswenbal
‘Jopezijewsou oebig nas op olew
lod ‘ouisug op |edoiunyy ews)sig
0 anb ‘gNd o1sep epusbia
ap oue oJwud ou ‘sjeinBasse

"soBao-sopins @ sobao
eled einjis| sp 9|jlelg eWLISIS Op
oedope e owod wWag ‘elougioied
Wwoo seossed sep  soyallq

SO 8Ig0S 0BSUSAUO) Bp (F © 7

"SHE SOp @ ‘G0Q¢Z op 0IqWiazZap op
ZZ 8P '929'G ,U 0}8108Q Op ¢¢ HE
Op SOWL.I8) SOU ‘SBAISN|OUI SB|02SS
we o sonbuljiq sasse|o & sejoosa
Wwe ‘ouilsus op sapeplepow
® SI9AlU ‘sedel> se sepo] wWas
BAIJIpNE BIOUDIDISP W02 8 Sopins
sounje soe ‘enbujl epunbes
owo9 esanbnpod enbu|
Bp BJl10sa apepljepow eu & enbuj|
ejlowld owod Syyg|l - sieulg
ap eJgjiselg enbui we ‘enbuljiq




PPA/2018-2021

PLANO PLURIANUAL

Fl.

0687

(jerosed)
ozelid
op oJqueQg

ozeld
op oque(]

Ydd
ou Jinjouj

0¢oc¢ -
oue .G

0 3

=) sieuoounyNW $0SIN23l
ap seles ‘JNd oi1sep eugbia
ap oue oinb o g ‘Jejuedwl

ey

ozeud
op oquaQg

ozeud
op oJjua(

Ydd
ou JIinjouj

gecoce -
6L0¢C —
oue .

0 9y

"oedeonpa ep sieuolissijoid o
salejljiwe} eled owoo waqg ‘soino
9 ‘sobao-sopins ‘sobao ‘sopins
sopueonpa so eiled eAjejuswny
9 BAllRUId)Y oedeolunwoo
9p sO0sINdal SO0 @ YNOAVL
‘ATvdd ewsisis op E}IOSS
o einyg| e ‘(Syygd|7) sleus op
ellg|iselg enbujq ep 8juanj osn
0 o ouisua o ‘ouejd op elPUILIA
Bp |eull O 3l JezieslaAlun
9 ‘soue oJjenb we ‘Jejuswa|dw)

1424

oEN

ozeid
op oJjus(q

eol|de as oeN

L10¢
- oue

oC ON

‘oedejopiadns/sapepl|igey
se)e 2 OJUSWIAJOAUSSEP
op sieqo|b soulojsuel] ‘elougInLep
Wwod soune e ojuawipuale
wejsaid anb seolgnd
segdinyjsul  ap  olusWEuolouUN)
o eled oesinadns @ oedelene
ap eonyjod o opepienb ap
salopeolipul ‘JNd @1sep elougbia
ap oue opunBas ou Juysp

oLy

(80d7) 96/76€ 6.U |elopad 197 ep




PPA2018-2021

=2
=]
=
e
o
=]
i
o
o
3
o

FI.

ou opipusje
oeu 000|g
|elored

|eoled

oesinaid
wesg

ujuo9/
(6]
Jeipaw|

‘oedezijegejle op sooibobepad
sossaoold SO leinnisa

1'G

jeuy o 8je ‘owixeuwl
ou ‘sedueuo se sepo)
Jeziegelly .G el

ozelid
op oqua(

ozeid
op ojjuaQ

vdd
ou Jinjou|

0coz -
OUE G

0 3y

‘oue|d a)sap ejpugbia sp oue
ojunb o gje ‘oolgnd osINOUOD
wa oedejenuoo sjuelpawl
‘senbujiq salossejoid @ sopins
ojuswelejioud  ‘Syyg|T  ep
salosssjoid ‘JTTIvdg @ SvydlT
op 8jaidigiul & Jojnpely ‘Jopepind
‘olode op sleuoissyoid siewsp
® opezjepadse  |euoeonpe
ojuswipusje op  salossajoid

‘ogdejopladns/sapepljigey

seje ] OJUSWIA|OAUSSOP
op sieqo|b soulojsuel)
‘BIOUBIOOP  WOD  Ss3juEepn)se

sop oedezuejoosa ap 0ssao0id
Op epuewsp e Jspusje eied
ogdeonpe ep sleuoissyoid op
sadinbe sep oedejdwe e ijueled

clv

‘odwed op & seueqin
SB|00sd seu opezijelnadsa
|[BUOIOBONPS Ojuswipusle o eled
‘oue|d sysep obuo| oe ‘oedeonps
wa sleuoissijo.id Srewsp
sop oedejioedeo o salossajoid op
epenuijuod ogdewloy e Jejusuio)




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

d
oBN oesIAal
oeN weg
oBN oEeN eol|de es oeN

odlojel

(szoz

-9102)
EN

ogdeznageje e eled sieucioeonpa
seibojouds) JeBinAlp © Jeuoiosjes

£G

‘lejuswepuny
OulsuUs Op Oue 0419218} Op |eulj
0 9je ‘sounje SO sopo} Jeziyoqe)e
eled seolbobepad  sepipow
opuejuswa|dwl  ‘ojuswieloyuow
o oedelere sp sojuswnisul
sjuswe|nbal ) enyjsul
‘lopezijewiou oeblio nas op olBWw
lod ‘ouisug ap |edidlunpyy ewsjsig
0 oanb ‘JNd eisep eiougbia
9p oue oJiswud ou ‘ijeinbasse

¢S

'seduelo
Se sepo} ap eus|d oedeznaqeye
B Jjueleb sp wy e ‘QlyNd
op sagdnjosay se o 0oi6obepay

0oo)|g op oedejuedwi  ep
ojefoid ‘Oy/1e00RD/AND/Z10Z/20

oednjosay
B WO0d opiooe op oedeo
o oedezilojen ‘oedeoljilenb
‘ooly10adse oolbobepad

oclode woo ‘e|00s9 a.d
BU SEpIAJOAUSSOp selbojel)se se
Wod so-opugjnoije ‘jejusiepuny
ouisu® op siepPIul soue sou

‘|ejuswepuny oulsua
Op Oue o0J192J8} Op




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

FI.

0690

oedeuwloy e lenwinse o Janowouid

0¢

_
eIoley oesinaid
|eloled : wasg
oEN oEN oesiaald
= wesg
oe oesiaald
EN wos
OBN .

‘webezipuaide ouisus
op o0ssao0.d op ousweyuedwooe
ap sojuawnysul
JanoAusSsep o salejuawaldwod
9 sooljoadss soonepip siels)ew
ap oednpoid B woo odwes op
sedueuo ap oedezijaqe)e e Jejode

GG

‘SpPeEpIAlS)e
Ens @ seolbgjopojsw susbepioge
SESIOAIp SE Sepelapisuod ‘sounje
sop wsabezipuaide e o .ejo0oss
OoXxn|j op euoypew e wedalone)
@ oedezjjageye e wainbasse anb
selopeAoul sesifobepad seoneld
9p @ sieuoloeonps seibojouss)
SP OJUSWIAJOAUSSSP O JBjusWo}

VG

‘SOUage sleuoloeonpa

S0SINd3J OWO0D ‘sluswieloualsald
‘sepez||iqiuodsip

Jos opusaAasp ‘oulsug ap
[edioluniy ews)siS ou sopejnsal
SOp ojusweyuedwooe O OwWod
weq ‘seolbobepad sejsodoud
© SOpojgwW  °op  SpEpISISAIp
e epenbesse ‘sedueuo ap




PPA/2018-2021

PLANO PLURIANUAL

Fl.

0691

sop ejpusuewad ap odwsa) o enb

oedeonpa ep sounje

(GZoz |®ewuoy ap ‘senpodse o sieinynd sop %Gz ‘sousw
o:&ﬂﬂc_ -910¢) | @AISN[oul ‘saseul|diosipiynw ojed ‘Japusje e ewioy
: : en @ ooi6obepad ojusweyuedwoose ap sealqgnd sejoosa
|eloled [EloIed /30N Woo ujjuooy | ap sapepiAle ap oW | L9 sep 9%0§ ‘owiujw
ossiwoldwod . : : Bentli
op owle 0 Jod ‘leibejul odwa) we eolqnd ou we  |eibajul
Jelpaw| | eolseq oedeonps °9p ENSJO B odwsa} wa oedeonps
‘oelun ep olode o0 wod ‘Janowoid o) 9 e
‘oueyd a)sap eouabia
Bp |euy O 9)e ene op Eeles
SC0C | iod sounje 8juIA op @ JNJ 9)sep
ozeld Vdd /020Z ~ | eroughin op oue ojuinb o gje ‘gne |
op ohueq e __‘:_oc_ Mcm of 8p ejes Jod sounje oould @ JJUIA 8%
Y owixew ou wod ‘oedeziogeje
9p 9sk} Wae sounje ap seuwl.n} ap
oedisodwod e Jjueseb o Jejode
, - , ‘'salopezijaqeye
solosssjoid eled nsuag 030G
oesinaid ® nsuag njeq oedenpeib-sod
CEN OEN i .
wes 9p sosIno ap eysjo e eied ouisugy | LG

9p SBW?a)SIS SO & S| Se aJjue
selieoled ‘JNd S)sep oedenoide
ep Jiped e ‘Jgnoiue e Jenwnse

‘sejopenou; seoibobepad seoleid
=) Sleuoioeonpa selbojouosa)
seAou ap O}uaWIoaYUOoD
O Woo ‘seduelo ap oedeziaqe)e
e eled salossajoid ap epenunuoo




PPA/2018-2021

! -
=
=2
—
=
o
-
—
a.
o
m
oo

1e]02s9 kel vdd ou
-nynJjsaeuul AHRMOEERS
ep oed e
-mw_w_mon oBN OIUQAUOD
. ap * Janald
oB3e 1202 e
8102 Yad ossiwoldwod
ou opinjou| epoulial
- OBN
lejoosa el
-njnJjseelyul Vdd ou
ep ogd Jinjouljope)sy
-eZ|ulapowl woo
. 8p . .. s OIUAUOD
oede |z0zZ OEN Janaid
-810¢ vdd /AAN4 woo
Ou opinpu| ossiwoldwod
- OBN ap owla |

seipenb op oedejelsul
ep olaw Jod openbape oueljiqow
9p o oolugeunbie oelped woo
oede|dwe o sewlojal Jod wassed
‘lesbojur odwa)} op sejoose we
Sepewlojsuel} wWalas op Ssajue
‘lediolunw  spal Bu  sBjUBSIXS
el ouisus ap sapepiun se anb
dnueseb ered sewelboid ‘oeiun
B 9 Ope)s3 o wod oedeioqe|od
ap awibal wa ‘Jinnsul

€9

‘|eroos
apepligesduinn  ap  oedenyis
we sedueus woo no saiqod
S9pEpIUNWOD We sjuswelelold
‘ledBajul odwse} wae ojuswipusle
eled openbape oleljigow
8p o oo2lugleynbie  oeiped
oo oulsu® op sapepiun op
oednisuod sp ewelboid ‘oeiun
B & opejs3 O wed oedeioge|od
ap awlibal wa ‘Jinsul

¢9

"B|02S® BoIun
BWN Wo salossajold ap epeulof
ep eAissalboid oedejdwe e woo
‘OAl}9] Oue O Opo} djuelnp seLelp
seloy 8j9s e Jouadns no |enbi
Jas e assed ‘spepligesuodsal
BNS gOS NO ‘e|ooss eu sounje

‘Bolseq




PPA/2018-2021

=
=)
=
=
x
D
a—d
o
o
W
o

we oedeonpa ap EBUSJ0 WOD
odwed op sejoose Sse Japusle

89

‘'solejaue|d
® SBwsuip ‘soJjes) ‘shnasnuw
‘senbied ‘sedeid  ‘se2s}ol|qiq
‘sollejunwod SOJJULaD owod
‘soolignd sojuswedinba woo o
SOAIHOdSS & sieinynd ‘SOABONPD
sodedse sejuaielp SO  WOD
e|00se ep oede|nojUe B JeusSwWo}

L9

|eloled oesinald
leroleq ! e
wis uils olep/ilon
Ydd
leoreq | 1B | oy npyy

‘openbape
ooljepip |eusyew ep oednpoud
e Jjueleb owoo waq ‘epenunuod
oedeullo} wod [euoissijold
oededlyljenb ‘S9y|-Opuelaj0
‘leiBajur  oedeonpa e Jspusie
eled sajusIoyns oedeonpa
we sleuoissyold Jeziquuodsip

GO .-

"sojuswiedinbs soJjno a sollsyueq
‘soliQ)isjal  ‘seyuizod ‘solQ)pne
‘sejusiquie sejes ‘e|oose
ep sleuoissijoid a sounje so e.ed
osueoseap 8ap sejes ‘seo9lol|qiq
‘sieinyno sopeplAlje esed
sodedso ‘eoljewloul ap aAISNjoul
‘sologjeloge) ‘sealodsaljod




PLANO PLURIANUAL
PPA2018-2021

Fl.

0694

|eloied

[enjed

oesinald
wesg

|eloled

Vdd
ou Jinjoul
joesinald

wag

"S|ein)ino & seAlpodsa ‘seAljealdal
sapeplAle woo opeuIquiod
‘1ejoosa oyjeqel; OAl}oJo
0 eled epeuiol ep oesuedxs
E OpueuUOIDaIIp ‘B|09Sa BU sounje
sop euguewsad sp odws)
0 Jeziuno eled sepipsw Jejope

019

"SOLIBSS808U SOSED SOU ‘lopepind
ap onujuods ojusweyuedwooe
Opua%alaj0 2 soun|e
sa)sap seagdejwi se opuejedsal
‘sepezijeloadsa sa03INsul WS NO
B|00s9 eudoid ep sieuoipunjnw
SOSINOal 9p Se|les Wa Opeusjo
‘Jlejusweidns 8 Jejuawe|dwiod
opezieadsea  |euoloeonpa
ojuswipusje 0 ‘ledBajul
odwse) op ouisua ap sapepiun
we sopejnoujew sjuswienbal

‘oedejopladns/sapepl|igey
seje a OJUBLWIA|OAUDS3P
op sleqo|b soulojsuel} ‘elougloyap
W02 sounje so sopo} e Jjueleb

69

"SIB00|
sopeplielnoad se OpuelaSpISUOD 8

(aa7) 96/¥6€°6 oU 1977 BU O)sodsIp
O opuejadsal ‘jeibsjul  odws)




PPA/2018-2021

-
=
=
=
=
£
T
o
=
3
o,

lejoose el
-ninJjseelyul
ep oed
-Bzjulapow
ap
oede Lzog

-810¢ Ydd
ou opnjou|
- oBN

ozeid
op oqua(

Vdd
ou Jinjou|

8L0¢ -
oue ¢

0 Y

OsSueossp ap sejes ‘seo]ol|qiq
‘sieinyno sapepiAlje eled
sodedse ‘eanewloul ap BSAISNoUI
‘soligjeloqe) ‘sealpodsaljod
selpenb ap oede|ejsul
ep oldw Jod ‘JNd 9)sep eouabia
Sp oue ouleole) O o ‘|eibajul
ogdeonps & W02 sepe|dwajuod
el ‘siediojunw seojgnd sejoose
sep oedeinjnyseal o oegdeldwe
B Jezjeuoconysul o Jjueleb

9

. OBN-

ozeld

-.Op oJjuaQ

eol|de as oeN

102 -
oue .z

o9

‘leabayul
odws} sp ouisus ap sepepiun
seu oedeonps was sieuolssioid
8p opepiuenb e sjuswelnbal
"lopezjjeuiiou oebig nes op olaW
lod ‘ouisug ep [ediunpy ewe)sig
© anb ‘gnd sisep eousbia
9p oue opunbss o gje ‘ieinbasse

99

wig

wis

oainvon

‘lesBajul ogdeonpa
Bp sspepiAje se eousuewled
® oOsseoe  say|-opueinBosse
‘SIeaQ| sapepLelnoad
se 8S-0Opuelapisu0d
‘epeljdwe eLeloy ebieo
3P eUsjo eu odwed op ssjuepn)se
SOEe 1e|03sa apodsuel) o ajueleb

LL9




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

—

0696

sleuojoeu
salopeoipul
sou
as-eloseq
‘oudoud
Jopeaipui
wn
3]sIXa oeN
|erojed

|eloled

eoj|de
9p OBEN

[eloled

[elnjed

eolde
op OEN

(gzoz

-9102)
1243]

uuoo/
o
Jeipaw|

‘oulsus ap sspepljepow sep
sepepiolioadse se opuelapisuod
‘S9JUBAS|al  SeQSUSWIP  SEINO
we o oejsef ep seonsuseIRD
seu ‘sioajuodsip  sooiBobepad
S0sInoal sou ‘oulsus ep sapepiun
SED einnijsseljul ap saQdipuod
Seu ‘oedeonpe wa sleuoissioid
°p odiod op o opeunpe
op |iHad ou eseq woo jeuoionysul
oedejlene  ap  salopeoipul ap
ojunfuod wn ‘opejs3 o o oeiun
B WOJ BIDUBUOSUOD WS ‘1IN}IISU0D

€L

'|eo0] @ |enpe)sa
‘leuoibal spepisiaalp & epejadsal

‘[Ejuswiepuny ouisus op oue eped

Bled soun|e sop OjusWIAJOAUSSSP
© wobezipuaide ap sonnslqo
S SOJalip Woo ‘so|nouINg  sop
WINWod |euoloeu aseq e o eoiseq
oedeonps e eled seolbobepad
sazujalip ‘eAljesspapsiul
oedenjoed sjuelpaw ‘Jeinjnijsasl

A

| OXeuy — g3Q|
— eoiseg oedeonpg

EP OJUSWIAJOAUSSS(]
ap @a1pu|
0 eijed sepiosjage)se

sleuoioeu selpaw
se Jbuje e opouw
ap wabezipuaide
ep =] Jejoosa
oxn)j op euoyw
wo?o ‘sapepljepow

® sedejo se sepo]
wse ediseq oedeonpa
ep apepijenb
B Jejuswo4 :/ E}o

‘Sojuswiedinbs sonno e sollsyueq
‘sougleel  ‘seyuizoo ‘solQ}ipne
‘sejusique sejes ‘B|oosa
Bp sieuoissijoid o sounje so eled




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0697

[erled wig vdd
. 2 ¥vd JInpu|
0]
Selleneoine
ep
lopejuallo
ojuswinoop
Jeld wi eolde
[erdled 'S ap oeN

9pal ep ISl einjnisaelul
ep oesuedxa @  euoypPw
e @ soolbobepad sosinoal ap
OJusWIAjOAUSSSp oe & oedejdwie
e ‘oedeonpe ep sleuolssyoud
slewap o  salossajoid  op
oedewlo} e ‘|euoioeonps oe)seb
EP BlLOY|SW B SEPE}OA ‘Olidoueul)
@ 021u%9] olode ap seibolel}ss
se @ eojgnd eoiseq oedeonpse
e eled seplosjegelsa apepijenb
2p selow  se  oswudwnd
opuep sepejnojue sagde ap
soue|d so Jejnoexa @ Jez|ewluo}

V.

"eoeloowap oeysab
ep ojuaweliowlde o & oedeonps
wo sjeuolssyoid sop epenupuod
oedewuo} e ‘leuoioeanpa
apeplienb ep enujuoo eloyPEW
e ‘ooifglenss  ojusweloueld
ap oedelogelo B as-Opuede}SOpP
‘Seplog|elo) Walss B sagsuswip
se waauoe anb  oedejene
ap souswWnJisul ap OBIINYISUOD
ep oW Jod ‘ediseq oedeonps
op sejoose sep oedeleAeojne
ap onunuod 0ssatold 18ds|age)se

gL




0698

PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

9 SOpojpW  8p  SpepISISAIp
e epeinbesse ‘webezipuaide
B o lIej0dsa oxn)j op euoysw
B wainbesse anb selopenoul
seolbobepad seoneid seajusoul
9 [BlusawWepun) ouisua 0 & [juejul |
oedeonps e eied sieuooeoNps
selbojouos} JeBINAIp & Jeuoidsjes
‘OJUSWIAJOAUSSSP O  JeAjjusoul

‘ledioiunw spaJ ep ouisus ap
Sepeplun se soAleal g3(| op o
BoIseq oedeonpa ep ogdeljeAe ap
[BUOIOBU BWS)SIS Op S8I0pEdIpUI
sop soolbobepad sopeynsas so
Jesjeue o Jeyuedwooe ‘ieBjnaip

[eybip
oesnjoul ap
oede ydd leirey Ydd
ou opinjoul ' ou Jinjou|
— |eoled
wis wis eol|de os oeN
[eldied |eloled eojjde as oeN
OEN OEN eoljde as oeN

‘wabezipuaide ep epepinbe
opujueseb ‘jeucioeu elpow e 9
S80Ipu] S8JOUSW SO WOD SB|0DSa
SB aNus eduslayp B opulinulwip
‘g3al op sepw se Jbuje
OpuesiA ‘ouisus ap ewslsis o eied
sleuooeonpa  seonljod  Jeansje

‘|eloadse ogdeonps ep apepijenb
ep oedelere ap  sooyoadse
saiopeolpul lanjonussep

"1B|00SO




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0699

|eloied

|eosed

OoaInvoT

odinles
ap siejo}
so)sno
soe oedejal
we oue
OB 9%G'¢ ap
9 31VNd
o eled
oglun ep
oJ19oueUly
ojode o
Jejuswaidns
lajeied wg
- |eroled

[eloled

Ydd
ou Jinjoul

/0d1VOT

opuesiA odwed op salopeonps
soe suabeln =) sopnjsa
eled ouseoueuy olode .ajueleh

o2

"OjusSLWEed0|sap ap
olpaw odwa} 0 8 Jej0dse OBSEAS
B liznpal  OpuesiA ‘sopelspal
sajue sop SopepIssaoau
se |euoloiodoid  ‘oelun  ep
oededioiped woo ‘opey|ipedwos
Ojusweioueuy o  ‘OY13NNI
- elbojouse] o epeplend
‘elbojoss\| ap |euoioeN OJnsuy|
olad sepiuyep seodeslvadse
Wwod  oplooe  sap  ‘sO|NdISA
ap ejol} ep |eibsyu) oedeziuoiped

lejoose  oedeonpe ep euge
exie} eu odweo op oedeonps
Ep sounje SO sopo} eled
oynelb spodsuely ‘opelsg o o
OBIUN B WO0D eusoled we mueleb

6.

"ouIsud
9P EBWSs)sIS Ou sopejnsal sop
ojusWweyuedwoose o oOwWOD wWaq
‘sopege sieuoioeonpe sosinoal 9
SalAl| salemyjos eied ejougisleld
woo  ‘seolbobepad  seysodouid




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0700

"SO2IJSIHE 9 SlBIn}nd susq e
‘senllodsa seonjeld eled sodedso
e sounje sop ossade 0 Jjueleb

G

s wis OQ VO
slewap
so eled wis vdd
9 lejoosa |eloed ou Jinjoul
odlepip /0a1/VOT
[euSjew o
eled |eoled
JERIEd T enied | ogvon

‘oedejuawije
@ ©9jodsues; ‘Jej00se-001EPIP
[euajew ap salejuswaldns
sewelboid sp opw Jod ‘eoiseq
oedeonps ep sedejo se sepo} Wa
‘ounje oe ojuswipusle ap sagde
lepunjoide o seweiboid Jejode

vl'L

‘eoljeloowsp oelsab
Bp  OJUSWIA|OAUSSSP  OAl}e)e
oe @ ejousiedsuel; ep oedeldwe
B OpUuEesIA ‘sosinoal sop oedeoijde
BUu o ojuswelsueld ou Jejoose
apepiunwod  ep  oededioiued
e opunueseb ‘e|ooss e solj@oueUly
S0SINO3I Sp EjalIp EeIDUdIBjSUE))
djuelpaw Jejoose  oelsef e
‘@luswiellaoueUly 8 BoI1US9) ‘lelode

elL

‘'seolbobepad
seojeid seoq se @  sIeoQ]
sopepioljloadse  se  WalspISuod
anb euisaedwes oede|ndod
e eled Jeoose ojuswipusie
9P SOAJeUIS)|E SOJOpPOW J823Yuod




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0701

e ‘oeun e@d sopios|agelse
‘eoiseq oedeonpa ep sodIAIeS SOp
apepijenb sp sowiujw soleweled
sop oedeoyde e  uguelseB

6l°L

‘'sajopeindwod
ap |elpunw 8pal B 0SS80E WOD
‘sleuoioeonpa  saQdNjjsul seu
sSeoolol|qlq Sep oedeziesiaAlun
e eled selessaoau
sapdipuod  sep oedejuswiadul
ejed  sowsiueosw  ‘BAISNoUl
‘OpueLId ‘ledioiunw eolgnd
Spal ep ouisus op sapepiun
Se Sepo} B Je0dsa asusiquie
ou eolbobepad oedezi|nn
e eied seybip sooifojouos)
S0sInoal @ sojuswedinba Janolid

8l'.

[elored e Ydd dInjoul
. /0a1IvO1
leybip
oesnjoul ep
oede Vdd Vdd
ou opinjou| OEN ou Jnjou|
[elosed
vdd
|eloed |eldled ou Jinjoul
/0d1vO1
Ydd
eioied [eted | ou HINTONI
/0 VO1

"SOPI|0S sonpIsal sop
oleuew o ouellues ojuswelobss
‘epejel) enbe ap ojuawios)seqe
‘eojole  elfleus B osseoe
O eolseq oedeonps ap seolgnd
sejoose se sepo} e JeinbBasse

YA

'S2JB|09Se sodedsa so
SOpo} B elougioljep Wod seossad
se apepl|igissaoe nueleb

912




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0702

oeN

oBeN

eolde as oeN

wis

- wis

eolde oeN

"B|NoLELW
sp siefo sajwel;  sopiasp
SO sode S0-opueuolodadal
‘vO3 - djusdss|opyY

op & edueud ep oyels3y - 0661
op oynl ap €| ap ‘690'8,U 197 ep
soldiound so opueinBbasse ‘enl ap
oedenys Wa o episisse apepiaq|
ap oawibas we  wenuodus
9s anb susaol o sojusdssjope
eled Ej02S® eu epuguewlad o
oesnjoul ap seonijod Jejuswa|duwl

¢c L

JNd
9)sop euabiA ep Jiped e Jejooss
sjusique ou zed sp einyno e

“Janowoid e ewlo) ap sopenbape

souewny S8I0|eA 2100S
OEX9|jol © BIOUIOIA B 3]equIod
ap seweuboud JaA|OAUBSaP

eled seusoled ap eajjjod Jijueler)

le’.

"ouisus op apepijenb ep euoyjawi
e eled sepipsw ap oedope
eled oOjuswnisSul  OWO2  Waqg
‘s@jueAs|al sownsul SOJIN0 BJuUd
‘soolbobepad sosinoal ‘ouisus ap
sepepiun sep einjnyjssequl eled
BIoU919Ja] OWO0D SOpeZI|iIn walos




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0703

|elored

[elosed

eol|de
s OeN

OEN

oeN

vdd
ou Jinjoul
joesinaid

was

owod epiwnsse eles
oedeonpa e anb ap soysodoid
SO wod ‘epepld @& Jendod
oedeonpa ap selougladxa
Wwoo |ewloy oedeonpa
B Opuenoiye  ‘|IAlD  9pepsloos
ep SoI0}as 9 sel|jwe} Se Jezj|iqow

Gc'L

|eloled

|elnled

oeslinald
wag /eolde
as oeN

‘odweo op oedeonps e
eled sooloadse salejuswa|duwiod
sodlepip sleusjewl
ap oedisinbe e Jeinbasse

ve'l

INID @pepaloos e a seolbobepad
sadinba ‘sale|0os®  SOY|9SU0D
‘|el1oel-021ulR apepISIanIp
e eied oedeonpes op SuUNIQ}
Wwod SeAljelogejod  segde  ap
oW Jod ‘sleuoloeu S$alenoLIng
sazualp seAloadsal sep
oedejuawsa|dwi e as-opueinbasse

‘800 @p odrew ap 0} 8p ‘G¥9°L L
9 ‘€00z ©op olieuel ep g op
‘BEY'0L (LU Sl@]sep sowld) sou
‘sieuoioeonps sagde Jejuswa|dul
=) sieuololpel} selnjjno
Se 9 elLOJSIYy B 8I1q0os Sopnajuod
‘oulsue op |ediiunw 8pal ep
$9Je|00s8 SO|NJLIND sou ‘lijueleb

bl L




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0704

woo ‘ouisua ap |edidiunw apal ep
oedeljeAe ap BWSISIS O JS09|elo)

8¢'.

e woo
oeN OBN ossiwoidwod
ap owsa |
CEN oeN Ydd
< ou Jinjou|
elole eolde as oe
[eroley [erdled Il EN

"JINd @1sep
elougbiA ep aiped e ‘jeucioeonpa
apepijenb ep eloypw

e eled oedipuod owoo ‘oedeonps
Wwe sleuoissyosd SOp [BUOIDOWS
9 |ejusaw ‘eoisl} apeplbajul
B 9 opnes e oOjuswipusle
2 ogduale ‘oeduanaid ‘oedowoid
e eled sepejjon sjusweslyoadss

seAlloje  seode  1929|age)se

Vit

‘leuoioeonpa apepljenb ep
eloyow e esed oedipuod owod

‘seliwe} se |eibajul olode ap

apas ap oedeld e opuelligissod
‘en)nd @ supodsa  ‘|eioos
elouglsisse ‘obaidwe o oyjegen
‘opnes owoI ‘seale Sesno ap so
W02 ‘jeuoioeu o |BOO| Olqwe ap
‘oedeonpe ep eale ep seweibouid
sop oedegnoe e  Jsaocwold

TAVA

"sleuojoeonps seolqnd
seolyjod sep ouswndwng
0 ©IqO0Ss |elo0s 9joJjuod o Jejdwe
op & sopo} ap apepljigesuodsal




0705

PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

opueubisep ‘1ej0osa apepiunwo9
ep @ elojsab adinbs ep ‘sjusoop
0diod op ojusW O Jezuojea
B opow ap ‘gg(Q| ou oyuadwasap
O Jeloyjsw eied sejoosa se
ojnwise ap seojod Jaos|ege)se

Vdd ou Jinjo
|eloled OEN -ul/oesiaaid
wesg
[EiR] lelosed 0avol
OYINN

‘sounje sop wabezipuaide
ep e OJUSWIAJOAUSSSP
op sedeja sojualslIp
Sep spepioypwadse B WOD
Oplode 8p ‘einjis| ep salopelpawl
owoo walenje eled spepiunwod
Bep ssjusbe o souE29)0IqIq
‘salossojoid  eop  oedejoeded
B 3 Sal0)19] ap oedewlo} e ‘einjia
Bp 8 OIJAIT Op |euoioeN oueld op
$9Z11}alIp S WOo2 BloUBUOSUOD W
‘@sejug |eloadse woo ‘leaowold

‘opepaloos
B © Se|00se se sepdewlojul sep
ojuswioaulo) 0 woo ‘seoibobepad
seoljeid se @ seolqnd seonijod se
lejusuio eled ‘ouisug sp jedidiunpy
ewslsis op oededionied wod
‘ogdelene op |euoloeu BWS)SIS
O Woo oedenojue we ‘oeiun ep
elladoueul} & eo1ud9) oedeloge|oo e




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0706

INETET
oIs8} vdd
opezjjesal ozeld ou Jinjouti
104 op oJjuaQg Joesinaid
weas
ozelid
op ojua(g
[eybip
oesnjoul
ap oede vdd
o}sinaid ozeid ou Jinjul
op oluaQg Joesinaid
ozeud wasg
op osua(g
|enbip
oesn|joul Vd
wvw_w,wwm ozelid ou Jinjoul
isiAslg op ojuaq Joesiaaid
ozeld wes
op oJuaQg

G20c
-0¢0¢ —
oue g

0 9y

"SOUB 0OUID 9)e
ozeld ou ‘oue|d sjsap oedenoide
ep Jped e ‘ooignd 0SINdUOD
sjuelpsw  opudns  ‘jedioiunw
ejol} e eled Iejoose suodsuel)
ap Jojuow ap obieo o Jeud

Le'L

"0BSE2IUNWOD Bp 8 oedewlojul
ep selbojouss} sep eoibobepad
oedeziinn e opusAowoid eolqgnd
9pal ep SE|03Se Seu SpeploojoA
eje op eblg epueq wa
sajopelndwod sp |elpunw 8pal
B 0SS9%e 0 ‘JNd Sisep elousbia

‘9p oue ojuinb o g)e ‘leziesiaAlun

clL

‘ledipiunw
eolignd opal ep |eluswepuny
ouisue op sounje sop
%001 eled ‘oueld sjsap erougbin
Ep |eul} O 9B ‘© sounje sop %0G
owiuiw ou eled sasopeindwios
9p [elpunw  Sspal B [EnpIAIpUI
osseoe  ‘JNd 91sep  eloudbia
ap oue owinb o gl ‘mueleb

3 A

‘wiy 9389 eied BAISN|OXD
oedeoIa0 = oedejwald




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0707

oBEN

oeN

eolde as oeN

OEN

oeN

eollde as oeN

|eloled

|eloled

eol|de as oeN

(gZ0Z

-9102)
en

unuoo/
0
jeipswl|

suanol ap eAje eosng Jaaowold

€8

‘le1oiul oedezijaqeye e sode
oedezie|0osa ep apepinuiuod
e weeleb onb seibgjense
SBJJNO B  SOpEIDOSSEe  ‘Oue
-opep! wabesejop woo 8 E|0ISS
ep elo} efe)se anb ‘opelepisuod
jeuoloeindod ojswbas o eled
so)npe @ suanol sp oedeonpa
ap sewelbo.d Jejuawajdw

c8

‘sapepioloadss
sens se OpUBIapPISUOD
‘opesejop Jejodse  oOjusulipual
woo sounje lJezuoud owod waq
‘oedeladnoal @ opezijenpiAipul
ool606epad ojuaweyuedwiooe
‘oxn)} ap oeda1109
eled selbojouda)] JSA|OAUSSSP
8 seweibosd Jezieuolonysul

18

‘|leuoiduny
owisijagejjeue

ap exe} e %,0G wa
opuiznpal 8 ojnjosge
owsijagejjeue

0 opuedipelis

‘JINd S1sep

elougbia ep |eulj o e
‘slew no soue azuinb
woo oede|ndod

ep oedezijaqejje ap
exe] e JeAs|q (g eloN

|eybip
oesnjoul
ap oede
o}sinald

ozelid
op onuaQ

ozeud
op onuaQ

vdd

ou Jinjout
Joesinald

wasg

Leoc -
oue .9

0 91y

"JINd @1sep elousbia ap
CUE O}X8s O 3} ‘OAljelisiulwpe @
0921U29) |eossad o eled epenuijuod
oedeuwlo} ap ewe.boid
Jajuew owod woaq ‘oedeonp3]
ap redipiuny BlIB}aI09g
ep @ siedipiunw seolgnd sejoosa
sep oejseb e spal we Jebisjul
8  eswilelbaul  Jeziewlojul

0c'L




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0708

oBN

OEN

eollde as oeN

en
uuo9y
0
Jelpaw]

ap seanljod ap oedowolid e sejsia
OO ‘SOSOpl SOp Sapepissaoau
se ‘soynpe @ suanol ep
seoljqnd seopljod seu ‘Ielapisuod

L8

OEN

oesinaid
woesg

oeN

eol|de as oeN

oeN

OEN

eol|de as oeN

‘sounje sassap seolyoadsa
sopepissaoau  se  sopenbape
SOlopoWw  8p  OJUSWIAJOAUSSSP
oe wasIA anb sojnpe @ suanol ap
oedeonpa eu saloperoul sojaloid
‘@juswelisoueul) @ eoluog)} ‘lelode

98

"sojjnpe @ suanol ap oedeonpa
eu sefean Jod eaje epuewsp
e Jedyijuspl eied ‘o}ajdwosul
[ejuswiepun} ouisua Woo soynpe

| @ suanol sop oonsoubelp lezieal

g8

“eldoud
apepl Eeu eolseq oedeonpa e
0SSa0e WeIaAl} oeu anb so sopo)
B sojnpe & suanol sp oedeonpa

ep eynel6 eusjo e Jeinbasse

v'8

|INIO 9pepaloos ep sagdeziuelio
wod eusoled we o sopelaps)

sejue anus oedeloqe|od
ap owibsas ws ‘Opelapisu0d
[euologndod ojuswbas

oe ssjusouspad ejooss ep el




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0709

o eled oedejedaid e o eoIseq
oedeuwlo} B opuenoiue ‘sojnpe 8

“EN ealjde 3s ogN suanol ap oedeonps ep Jenouina | €6
OEN OBIBIIISIONIP e Je|nwss
‘leuoissyoid
‘leuoissijoid oedeonpa oedeonpa
B epenoiye sojnpe @ suanof € epejnoije ewlo} ap
(5202 | op oedeonpe e osseoe op sonele olpgw 8 [Ejuswepun}
OEN €olide 35 0BN | -91.07) | ‘apepuejoose op |onu oxieq o | Zz'6 Souisus - sou sojnpe
en ’ @ suanol ap oedeonpa
BIOUQIOIJOP WO sojnpe @ suaAno| ep %Gz  ‘owuw
URUOY/ | ered sreuoissiyoid sspepiunpodo ou ‘ep OJUSWIOBIDI0
OEN o ‘sellsoled ap olw Jod ‘ieuo o eled opuiNguUIuod
jelipasw| oelun 9@  opejsy
‘leuolssijold oe oun[ seusoled
oedeonpa B WOD Ssalopeyeqel) lene)3 60 BRI
‘ OEN eolde s oeN op EgEMUQUOD @ BRI L6
OEN oedewlo} B Iendiye B opow
ap ‘sojnpe & suanol ap oedeonpa
BU sSenoljew  Se  IBJUSWIO)
"SOSsop!
Sop elouguadxa 8 sojusawioayuod
sop ojuswey|ipedwod
<] oedeziiojen ap
sewelboid sp oedejuswa|dwi e
‘seAlodse 9 siein}nd ‘seAljealdal
sapepinje ) Sleuoloeonpa
(gzoz | seibojouosy e 0SS20E
-9L0Z) | oe ‘owsnagejeue op oedeoipels




PLANO PLURIANUAL
PPAI2018-2021

Fl.

0710

eol|de as oeN

|eibajul oedewioy ep eanoadsied
BU ‘sojjno aljue ‘spodss o iaze|
‘Bln)no ‘sjuaique olew ‘oyjeqel)
‘apnes ap seolqnd seonjod woo
vr3 ep oedeibsjul e Jaaowoud

96

OEN
OEN
OoeN eo||de as oeN
OEN
e - OB N eoljde as oeN
OEN

‘leuoissijoid
oedeonpg o yr3 ep sedepe
seu oedez|ie|09sa ens JINjouod no
Jejul eyssaoau anb oedejndod
ep eolgnd epeweyo e ‘opejsg
0 Wwoo oedeloge|od ap awibal wa
‘OAlJ8| OuB Op OoJuUl ou ‘lezieal

G6

‘ledioiunw
eolgnd opal ep epejussaide
BpUBWap B W02 0pIooe ap ouinip
opolad ou so)npy © SusAof ap
oedeonp3 ep epsjo e Jeziunyodo

V6

"sounje sassap
seoljslialoeled  se  sopenbape
sooibobepad odedse o o odws)
0 Jeziueflio e ewio} ap ‘eluepeplo
9 einynd ep o elbojoudss)
ep ‘oyjeqel; op ‘elougld  ep
SOXi® sou ‘eofijeld 8 euloe) aljus
saode|al-lajul opuadsjage]se
=) oyjeqey op opunuwi




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0711

ou walenie eised sieuoissiold
ep oedewuoy e Jejownude ap

'96/¥6€°'6 oU 1971 8P L9
"He op jndeo op ||| @

oEN 0N oesinaid Wi e ‘einjeloua) ap sOSIND We II ‘| SOsIouUl SO Welel}
) N wss sope[noljew sounje e epugoop | ¢ 0L eanb ep oedeonps
(czoz |® oBdeur op  sjusuew.sd Mw m_m_.n_vw_wwﬁ%
-91.02) eweiboid ap oedeldwe e Jeiode mnv _mm_o_cscw
en oedeonpa ap wm:m“wr_%hww 9L0z | Eapjod 8P ogaelio B
unuogy | -~° iy ‘JNd S1sep elousbia
¥ SEaljqua segainisul ap oue wn ap ozeid
0 op oped Jod ‘ojuswipus)e P P
oeN oEsiAeud lelpaw] | op spepioedes ep o oedeonpe | . ou ‘|elopad Bc.ym_o °
oEN Wez ep sleuoissyyoid op oedewloy Lol = SUPEEE 99 SRl
A, B aljus oedeloqe|od
20 o, ) ) o owter s
owm_a we oeseq woo .EEm dejnlupsy o) s
) , ) "V['J Beu 1e|00Sa OBSEAS 9p SEXE)
R o 'sep oednpal & wasiA anb sojefoid
op onue( eol|de es 0EN © sewelboid ap ojusWIA|OAUSSEP | 8B
o} eled selsoled ‘ougld
OEN 8)sep eugbin e sjueinp ‘Jeuuy
‘leuoissijoid
oedeonpa e epe|noiye
oeN eolde as oeN SO}NpY © susAor op oedeonpy |
eu wenle  anb  |edioiunw L6
eoljqnd epas ep ssuV0Op B
oBeN BpEenuijuoS oeBdewlo) B JBNWISS

"SOBPEPIO SOp




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0712

ozeud
op osnua(g

ozeud
op oJjua(

oesinald
woes

S3| se
W02 Opeull}
OIUQALOD
wn 8jsixg
wis

|einled

eoljde as oeN

ap oedeonpa wsa sieuoissijold sop
‘oedenje op seale seAljoadsal
seu ‘oedewlo} B SOpeulIsap
Jouadns |aAlU  Bp 092160j0UD8}
3 Oolpsw [SAlU  Bp  SO2IUDY}
SOSIND Sp BUSJO B JEjuswWo}

90l

|eloied

|elosed

Ydd
ou Jinjoul

- 10Q VO

"BoIseq oedeanpa ep sepuewap
Se 9 eolwgpedoe  oedew.lol
e aJjus ogde|noiye ap 021jews)sis
oyjegel; Oe oOpuesin ‘oedeonpa
we sleuoissyosd sop Jouadns
@ olpaw |oAlU Bp oBdeuwloy
op sosind sou solbeyse  so
9 ouisua ap seofjeid se Jezuojea

G0l

|elosed

|eled

eol|de as OeN

‘le1oadsa oedeonpa e eled
® odwed op ouisua ap sapepiun
se eled oedeonps ep sieuoissijold

op oedewuo) eied. sooyoadss

sewelboid lejuswajdwil

v oL

"S02IUQJIBId SO|NJILIND SNSS
Jezienje o JebjnAlp ejed owoo
waq ‘oedeonps ep sieuolssyoid
8p Bpenunuod 8 |eloiul oedeuwllo}
9p S0SINO We senoMjew se 8
eusjo e Jeziueblio eled eoluguis|a
ewuojeleld e oedeonpa  ep

~

_mco_mm_u_o._a Op Oss®adk O Jegjnuwise

€0l

‘oulsua ap [edioiunw apal
ep eoiseq oedeonpa ep ougjsibew

"Jouadns

[oAlU @p  eoloadss

oedew.loy

wenssod

eoiseq oedeonps ep
soJiossajold so sopo)

anb

opuelnbasse




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0713

‘oug)sibew
ou wenje el anb oedeonps
ep sleuoissyoid eied sopniss
ap ses|oq Jeziqiuodsip eled
sepeaud o seoygnd segdinyysul
se ounl eusoled lsosjegelse

L 0L

"Jaula)ul
e 0Ss90e @ s09160j0u08)} SOSINDOl
woo ‘ssjusisixa el sewuojeleld
sep sosind sou oededioiped
e leAnuaoul E] Jebinaip

601

oesinaid
OEN OEN wesg
wis eol|de as oeN
wis
i  |eoted | eoyde os oeN
|eioled
Vdd oesinald
ou Jinjou| OBN Wos
OEN

‘odweo op oedeonpa 8 elugLep
woo seossad wWoOD oelenje
no —wenje anb salossajoid
eled sooyadse sajusuodwos
ep ‘onolno  ou  ‘oedissul
e ‘sepeaud o seolqgnd ‘salouadns
sa0dInyjsul  se  wWoo  ‘Jgnolue

80}

"Bpenuijuoo oedewlo) ap
sosino ap opuedoiued elsise anb
oedeonpa wse |euoissijoid o eled
ojnjiisqns Jossejoid ‘JNg S1Sep
elougbin B suelnp ‘JeinBesse

L0l

‘JNd 8isep
BIOUQBIA ep |eul} o 9je ‘ouglsiBew
op so oeu anb sojuawbes solno




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0714

Ydd
|eloied [erdled e
: d -uswedio
was
epez
lleucionjiysul
oeu walod EIniEy oesinaid
‘epenuiuod ’ weg
oedeuwlo}
e 91sIXg
OEN oeN eol|de as oeN

(gzoz
-9102)
oJua
wijenue
/en

“ujuoYy/

(0]
JelpaLy]

ap ozinfeud waes ‘g|elg was
9 seiqgi] wa sopiznpoid sielsjew
@ SeIqO opulnoul ‘sieln)nd suaq
e 0ssaode ap odlyjoadse eweiboid
@ ‘soueuoip 8p @ einjelsy
op  ‘seoiepipeled  ‘seonepip
Selqo ap OoAlede ap oedisodwod
ap eweiboid Jipuedxe

el

‘SepejuBAd|
sopepissadau  sep oolsoubelp
0 sode ‘seiopeuwlc} S903INJSUl
© sezuallp opuluyap ‘oedeonpa
wo sleuoissiyoid siewsp sop o
eoiseq oedeonpa ep sa10ssajoud
op oedewloy op [edpunw
eonljod Jepljosuocd 8 Jeyuswajduwil

cll

‘oidisiuniy
op o opejsy op oedewlio} ap
seonijod se epegjnoiue @ esjuebio
ewlo} ap ‘louadns oedeonps
ap seoljgnd ssodinyysul sep aped
Jod eusjo eAoadsal e Jejuswiol
© epenunjuod oedewuoj Jod
BpUBWSP EBp OjusWeuoisuswip

eled ooi6o)el)ss
ojusweleueld o ‘oedeloqe|od
ap awibal wa ‘1ezieal

L'LL

Geoce

"OuUISUD ap EWa)SIS
op saQdezien)xajuod

=) sepuewap
‘sapepissadau

se OpURISPISUOD
‘oedenie

op EBale ens ws

epenuiuod oedeulo)
eoiseq oedeonpa ep
sieuoissijoid so sopo)
e ijueief & nsuesg
0]0II1S OB 0SS3%e 8p
s20dIpuod -leinbasse
‘JINd 21sop erouabia

ap oue owlyn O
gje ‘ediseq oedeonps
ep salossajoud
SOp %00} NsSuss
oje oedenpelb
-sod ap I

wao Jewuod L1 V1IN




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0715

ol1olaxa oud|d we 9SSaAlse 9s
owoo oedejo] ewnn ens ap |ejo}
oedelaunwial WOd ‘Nsusg 0jOUIS
ap oAU we oedeoylenb eled
‘e|noujew ep oedenaoldwiod ep oje
sode ‘ejelpawl edusol| oedeonps
we [euoissyoid oe upueseb

oLl

ozeid ozeid
op oJjueq Op onueQd OaIvoT
|elosed
|elored oaiwol
|eybip
L . vdd
ogsnjoul ou Jinjoui/o}
ap oede OEN -uswedio
EpINOU| wes

‘BlN}I9 @ OJAI] Op |euoloeN Oue|d
op sa0de sep oedejuswsjdwl
ep olaw Jod ‘eoiseq
oedeonpa ap |edipdiunw spal ep
seol|qnd sejoose sep sa10ssojoud
sop oedewlio} B 1929|EHO)

Gl

‘Blusweyinjelb

"[JOAISS90E 0)eUIO) WOD
sojanbe aAIsnjoul ‘salejusws|dns
soo1bobepad & soonepip sieusjew
~opuezjjiqiuodsip
‘ouisua ap jedioiunw
apal ep eoiseq oedeonpo
ep seaJossajold sop oedenje
e Jeipisqns  eled 0921UQIIOI
lepod Jepiosuco o Jejdwe

Vil

‘oedebiyseAul ep einyno ep
oedeziIojeA B @ ojuswWIo|ayuod op
oednJ}suod e OpuUSdSIOAR) ‘BOISE(
oedeonpa op [edioiunw eolgnd
opal ep salosssjoid so  eled
sopezijiqiuodsip wales e ‘soino




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0716

ozeld
op oJjus(

ozelid
op oJjuaQ

Vdd
ou Jinjouy|

8102

- oue

of Op
Iiped v

ep oedeonpa wa sieuoissijoid
ap oedew.oy) e opuesia oedenpeld
sod op sewelboid saAowoid
@ ‘apal ep oalsoubelp ap Jiped e
‘sepeald o seolgnd g3 se woo
selaoled Jejuswoy @ Jaosjeqe]se

L1l

OEN

OEN

VYdd
ou Jinjoul
joesiaald

wes

s203Injisul
Se wod
el@oled

Jezjjewuo
[elosed

|elled

Vdd Jinjoul
/0dIVOT

"JNd d1sep oedenoide
ep Jped e ‘Is anua si9ARNWND
oeu ‘opeiojnop eied 9,Ge
® opelJisaw eied 9,Gz WS NSUag
OJoL}S 8p © 9seq ouees nas
ap %G| op oedeoynelb sjueipaw
‘nsueg oje7 oedenpelb sod
opesino walaAl @nb no walesing
enb oedeonpa ws sieuoissijoid
so eied oedezuolen e Jnueiel

6Ll

"Selopeulo)
sa03Inysul ] seleploud
seale opululsp ‘esiseq oedeonpa
Bp sleuoissiyjold sop epenuijuod
ogdewuo) op ewelboid ‘ouisus
ap |eddlunw apal eu ‘IepljOSuU0d

"JINd 8¥sep elougbia
ep Jipyed e ‘obieo oe ssjuaiaul
susbejuen s sojelp SO SOPO)
opunuelseb ‘sagdun; sens ap




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0717

BpIN}Suod
opuas gJse
osijeue ap oeN oesinald
0BSSIWO0D Y wes
oEN
OEN oeN eolde as oeN

(gzoz

-9102)
en

unuooy/
o)
jeipawl]

*1B|00S® OJUBWID3|aqEe]}Sd

o21un wn we oyjeqeln}
ap epeulol ep ouswudwnd
op lenpeib oedejue|dui

wod ‘gpoz 8p oyinl ep 9 8p
8EL'LL U 97U sopios|eqgelss
SOLIIO SO SOpeAIasqo
‘eciseq oedeonpa sp |edioiunwi
eolgnd  epas  ep ougsibew
op sieuoissioud SO eled
ellale) ap oue|d Oe seuessasau
sapdenbape se Janowold

ccl

‘slewsp

JINd S1ssp
elougbin ep Jiped e ‘sjus|eainba
apeple|oosa  Wo2  sleuolssijold
"soe oedeledinbe e
opueaialqo ‘|euejes osid op Jojea
op eaissalfoid oedezienje ep
ojusweyuedwooe eled ‘elobsjed
ep [eoipuls oedejuasaidal
ep enpuelef woo ‘ouisus  op
|edioiunw apal ep sojuswbas sop
oedejuasaldas woo sjusuewlad
wnio} wn Jjueleb o Jeuo

Ll

120¢

‘TN S1sop elouabia
Bp Oue 0}Xas op |eul
0 9)e ‘sseAnbs

apepLIe|0osd
woo sieuoissyoid
slewap sop oe ojpawl
ojusWipual nas
Jeledinba & euwlo}
ap ‘eoiseq oedeonpa
ep [edioiunw eoignd
opal ep ougisibew
op sieuolssijoid
SO IezlUojeA Z| el

dNd
2)sep elouabiA ap oue 0.18018) Op
liged e ‘oulsua ep |edioiunw spal




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0718

3AN4

‘oug)sibew op
sieuoissiyjoid sop oedezuojea 8p
seonjjod ap oedeusws|dwi esed
eolloadsa eill@dueulj elougsisse
‘oelun e owunl Jezigela

Y

L¢Cl

‘ogdelsibo|
eu oploajeqelse aWIoU02
‘oyjeqesy ap epeusof ep odie} wn
ap owiuiw o opuibunye ‘ousgisibew
op sleuolissijold so sopol e ‘JINd
a)sep erougbin sp oue oldwud
ou ‘ojuswelsueld oe opeAlssal
odws)} op oswne o Jajueieb

o7clL

wis wis /g3ann4

S0SIN0dY
VYdd

ou Jinjoul

oEN OEN Jjoesinald
wes

oavol oesinaid
BU 1INjou| OEN wes

wig wis 0avo1

‘oue|d a)sap eioudbiA ep Jiped
e ‘ejoose eu eolbobepad esle
BU Opuenje Walenunuod 8 apnes
ap soajow Jod sopeldepeal
walo} onb salossajoid soe
elougbal ap oedeouijelb e Jjueleh

Gcl

'sooIpaW
sopejsaje Jod no sig| Wwa sejsinaid
sedua9l| Jod sopejseje walio} anb
sojenbep sebea se Jiudns eied
olnyisgns Jossajoid ‘JINd SIsep
eougbin ep Jsiped e ‘leinbesse

vl




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0719

Gzoz |°P oedezjenos o oednpoid
azeld s Vdd ou Jinjo -B sopnjse  eled | epenbape
op oJsus( op onuaq -uijoesiAaid | 10UQBIA | eoIS)) BININAISS WO ‘S2I0SSS0Id 9zl
weg op [euY | gp eolbobepayd oedewlo
09 |op |ediounyy osjonN  Jnysul
‘oue|d a)sap
EPINEISUCD LLOZ - | epugbin op oue opunBas op
opuss gjse ozeid oesianald OUE oZ | ouy 0 gje ‘gWd sisep seibojenss |
OSIZHE 9P | oponusg wes op [Bul- o sejlsw  Se  WOO  Oplode el
OESSIWLOD Y 0 a1y
oBN i wa |edioiunw apal ep ougisibel
op ojnje}s3 @ YHOd O Jezienje
'seduag||
@ sedusop op sonjow Jod
no ‘sulje seale wWa ‘epenuijuod
wmu_\%g T oen ~—ogsireld ogdewlioj ep ~sosino  ep| 0
noul wes opuedioiued elajse anb oedeonpa | |'ZL
ap |euoissyold o eled ojnyysgns
Jossajoid ‘oueld sisep elougbia
ap oue osawud ou ‘leinbasse
‘]2 Jod walejdo
anb oedeonpa ws sieuolissiyold
—_— _— oesiAaid soe eoljjoadsa oedeolelb |
= wes ljueieb o eaisnpoxs oededlpsp | 621

ap awibal ojad Jeydo ougjsibew
op [euoissyold op apepijiqissod e
elialeds ap oueld ou Jejuswadwli




PLANO PLURIANUAL
PPA2018-2021

Fl.

0720

Vdd -
: ou Jinjoul
OEN OEN joesinaid
wes
OBN oEN eol|de as oepN
OEN oeN eolde as oeN

(gzoz
-9L02)
-0
Jeipauul
ren
unpuo9

ojou}s oedenpeib-sod ap |aAlU W
aAIsnjoul ‘leuolssyoid oedeolyiienb
eled soAljusoul @ ajuswielbayul
sepeisunwal seduaol|  ‘oulsud
ap |edioiunw apal ep sieuoissijold
SOp eliaued ap ouejd ou ‘mueleb

vel

‘ledidiunw eolgnd
eolseq oedeonpa ep ougjsibew
op sieuoissyjoid ap oessiwpe sp
s02I|qnd sosINouod ap oedezijeal
Beu odlunpy o Jelpisgns
eled ‘oedeonp3 ep ougsIuI
op eapepur Jod  epinysul
leuoloeu eaoid e ‘assalsyul

<

eley oseo ‘oeseope e Janowoid

ecl

‘Sleuolssijold sassa
e oolbobepad spodns Jeosis)o
apepijeuly Jod opus} ssjusuadxa
E) sopelljigey sieuoissijoid
ap adinbs l1od sopeuoisinledns
‘sajuelolul sieuoissiold
sop ojusweyuedwooe
‘ediseq oedeonpa op |ediunuwi
eollgnd  spar  eu ‘sejuejdwi

¢el

‘|elopa4 oedinsuo)
ep ‘90¢ He op
‘IlIA osloul op sows)
sou ‘lelopa) 18] W8

opiuysp ‘leuoissioud
[euoroeu [elejes osid
0 [eldiul  Eepuslslel
owo9o opus}
‘ledioiunw eolgnd

BoISeq oedeonpe ep
sleuolssijold so eied
ellelled op ougd

O IsjueiN €L V1IN

‘oue|d a)sap elouabia
Bp |eul} O 9)e ‘sale|0dse salages




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0721

e ‘lediojunw eoiseq oedeonpe ep
SOAljeliSIUlWpe & s02IuUd9)} ‘olode
ap sleuolssyold sop oyjeqel;
ap epeusol eu epeindwod
epenuijuod oedewlo} ap slesusw
seloy ojio ‘owiujw ou ‘ieinfasse

L€l

oawvol
BU IUssu| ogsinaid
OEN OEN MCWW
apnes aQ
}9109S Woo
Vdd ou anjo
elsoled Iop oEeN -uljoesinald
oen was
oeN oeN eol|de as oeN

‘sieioqe|
SapepIAlje sens ap 0I9]0JaXa Woq
o eled ooujeinbisd a o2160|0oisd
ojusweyuedwooe SAISN|oUl
opunuesef ‘ouisue sp |ediunw
@pal ep eoiseq oedeonps
ep sieuoissijoid soe sepeuoioalip
[euoloednoo apnes ap oeduaniaiul

) - ojusweyuedwooe ap

seolqnd seojod ajueseb o Jeud

8¢l

"ellolied
op oued op oedejuswsjdwi
o oedeininissal eu sayus}edwod
soebl9p so lelpisgns  eled
‘eliobojes ep ojeoipuis opuinjoul
‘sojuswbas SOSISAIP snas
we ‘oedeonps ep sieuolissyoid
op ojusuewsad oessiWOd op
ojusweuoiouny o Jeinbasse o Jeuos

9¢l

‘nsuss




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021.

Fl.

0722

0119213} O 9)e ‘OAl}9Je ojuswirold

OMW__J_MMMQ ap obied ap sajuednoo
8P Vdal | gL0z - | weles oedeonps ep sieuoissyold
P i ozeud oa1vol oue ,¢ | sop %06 @nb esed ‘iopezijewlou el
Q..w _wm_ Op ojjusQ O3/ |oebip nes wod oedelogeoo
. we ‘esiseq oedeonps ep ouisus
ap |ediolunw apals B Jeinjnisa
elsoled B ‘oue|d s)sap eougbIA
oesinaid ap oue opunbas o gje ‘ledidiunw
W_M_HM%_.__ onowmwwo E.mw eoiseq oedeonpa ep sieuolssyold | 8¢l
. SOp OAISN|OX® Ojuswipus)e o eled
mwmmm reuldiosipynw adinba  agueieb
Vdd ° 9V ‘oue|d a)sap eiougbiA ap oue
ozeud ou Jinjoul opunbas o 9je ‘oulsus ep spepiun
,omzl oponusg | /oesiaaud epeo op eifojody & wod oplooe | L€l
was ap |ediviunw apai eu |euoloeonpa
lopejusiio ap obieo o Ieud
‘oue|d a)sap elouabin ap oue
opunbas op Jiped e ‘sosisoueul)
s0sInoal ap ogdeziwio
ozeld i wwmm joypw  ewn  ejed  eIIsEq
op onueq op oueq eol|de as oeN .z Op omumo:_um ep sleuolssyoid sop cel
sped v osuao o0 ‘lopezijeuwliou oebio nas

woo oedelogejod ap awibas wa
‘oedeonpa ap |edioiunw ele}aI08S
ep eajepiul  Jod  ‘leziesl

‘oue|d ajsop eousbia ep aiued




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0723

ojusweyuedwoose 0 Jen}aje owoo

vdd waq ‘siedioiunw  SEIDUISUOD
oeN oeN ou Jinjoul se  leusplood  ap ojnu |
) - Jjoesinaid 0 Wod ‘oedesnpg op sjusuewiad | €Yl -oidioIuNLL Op 091US3)
wss wnio4 ‘opejsg op o oeln olode @ sosinoal
ep 021uo9} olode O WO ‘lIN}ISUOD opuanaid ‘oulsua
ap |edidiunw apal ep
‘'sagdun} sens ap oyuadwasap seolignd se|oosa sep
vdd (cz0z |Wod OB SEISIA WD ‘IE|00SS Bpa MWQ%M_chm:wHAMMMM
jesed |elosed oulnpul | g gz) | & SeusiA esed mto.%cm: SRENEl | S PEEIAUING B ESIP
/0Q1VO1 - 9 sojuswedinba ‘openbape 02Isl} oededoped € o
U9y odedsa  ‘soJl9duUBUl  SOSINOBI oyuadwasap @ oW
0 sopelbsjoo sasse e .__..Em‘_mm 2p S02IUDD} SO B
epeloosse ‘oedeonpse
Jeipsw| oESeonpaep mm ! mo:msoEw_o
|[ediolunw Oy|esuod op o Jejoose oejseb ep oedealsle
oyjesuoo op ‘lejoosa oedejuswlle e .u_mow_mto*
| jeoreg | op  ‘gIANN4  Op  [epos| esed $93Ipuod
His i OavoT ajonuoo o ojusweyuedwooe ap vl Jeinfessy vl V1IN
SOU|oSUO0D SOp SOJISY[9SU0d SOp
oedewlo} @ olode ap sewelboid
JeinBasse o Jeyuedwooe ‘lejjdwe
oIS Vdd "JINd @)sep elougbia
oeU — ozeid ozeid ou JInjoul op oue ol1edJs) O ke oedeonps '
m_u onuag op oJua(g joesinaid we sleuoissyold SOp OAISN|OXd %1
wes ojuswipusje eied  ‘obBojoolisd

op oBieo wn owujw ou Jeud

‘oue|d a)sap elrousbin ap oue




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0724

sop oedenuwio} eBu salel|iwe}
snes o soune  ‘oedeonps
we sjeuoissyoid op B}NSU0D
e o oededoiped e enwnse

9vl

wis wis eol|de as oeN
. wis 0avo1
ou JI-n

[efoIed B | oa VO

"OlIoUQINE OjuBSWEUOIdUN)
ap s803Ipuod sayj-opueinbesse
‘sollayjesuod ap oedewloy op
sewelboid ap oldw Jod aaisnjoul
‘leuoioeonpa @ Jejooss oejseb
eu oedez||eosy o oededioiued ap
sojuswinisul owod ‘oedeanpa ap
[edidiunw OY|oSuUod o S$8JB|00Sd
SOY[SSuUod 9p OJUBWINS|BUO) O
8 oedinysuod e Jeinbasse o Jeud

Gyl

‘sapdejussaldal seanoadsal
sep oW Jod ‘sale|0osa
soyesuoo so wod eojueblo
oede|noie ens B OpuejuSLIO)
© SB|0JS® Seu ojusweuoloun) ap
$903Ipuoo @ sopenbape sodedse
‘@AISN|oU ‘sayj-opueinbasse
‘sied ap saodeloosse @ siuepn)se
solwalib ap O IVE=TIVILeI=T] 2N o]
0 o oedinysuod e  ‘eoiseq
oedeonpa ap epal BU ‘IgNWINSS

vyl

‘oue|d a)sep oednoaxe ep




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0725

SOU  ‘S9Je|09S®  SOJI9Y[eSUO0D
@ oedeonpe we sieuolssyold
SOe epenunuod oedeuwlo} Jijueled

L'yl

"oue|d a)sop elougbia ep Jiped e
‘leoo| apepiunwod ep ssgdelidse
Se Ojuswipusje 0 OpUBSIA ‘OuIsud
op sopepiun seu ‘eajedoied
ewio} ap ‘oolbobepaq o0onlj0d
ojelold op oedninsuoo e Jjueleb

L'yl

lerosed wig oanvol
|eloled [eldjed eol|de as oeN

wis wis elaplilon
|eoled eol|de as oeN

|eloled

‘leuoissijoid oedeouiienb
9 oejseb ep ojuswelsownde
9p ewuo} owod ‘|edidiunw apal
Bp OUISUS Bp SOJUBWINSIDJEISS
sop sielab sSolB}aI09S

© solopejusuo  ‘salosialedns

‘solo)sab ap oedewlloy
ap sewe.lboid IBA|OAUSSAP

8Vl

"ouUISud
ap [edidlunw epal eu elivoueuly
ogljseb 8p o  eAjessiuiwpe
‘eo1bgbepad Blwouo}ne
ap sosseoo.d 1928J0AE}

Lyl

‘Sale|0osa
sojuswifolr o Jejoose ogjsab
ap souejd ‘sale|00sSa SO|NJLLND
‘sooiBobepad-oonijod sojeloud




PLANO PLURIANUAL
PPAI2018-2021

Fl.

0726

ozeud
op oJjjuaq

ozeud
op ojua(g

Vdd

ou Jinjoul
joesinaid

wasg

Ggeoe
-e
1oU9BIA
ap |eul}
0 Y

sassap ojusLWeUoIdOUN}
ous|d 0 OpUEBSIA ‘JND
@ Jy) - Jejoosg oedejuswi)y op
oyjesuo) ‘g3aaNn4d op soyjesuoo
so Jefoje esed eudosd spes ap
oednisuoojoedisinbe e uyueled

6Vl

ozelid
op oJjuaQg

ozeld
op oJjue(

eolde as oeN

1102
- oue
oZ OP

aped v

‘oue|d
a)sop elousbiA ep oue opunbas
op Jiped e ‘Jej0dse apepIUNLWIOD
ep sojuswbes SO SOpo} op
oededioiped e wWoo |euoloON)ISUl
oedellene Sp OBSSIWOD ‘OulsSud
8p sepepiun sep sopelbs|oo
soeflo sop ojqwe ou ‘Jeuo

L'pL

wis

wis

eol|de as oeN

"S9J1B|00Sa SapepIuNWod
sep oededioiued BAl}9JO
e eled sa03ipuod se opusaowold
‘oulsue  o9p |edidlunw  apal
Bp se|oose sep Jojsab sp obied
0 eled ejasp oedigie e ujueleb

L'vL

‘oue|d a)sap elpuabia ep Jued
e ‘oulsus ap [edpiunw apal eu
eoljeloowsp oelsab ep oedeansle
e leinbesse eled oAjesnsiuiwpe
9 Jeuoionyjsul ‘[Igejucd o [easl
‘oo1bobepad ‘ousleoueuly soyoadse




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0727

wis wis eoljde as oeN
3aN4
wis s /0 IVO1

(G2oz

-9102)
en

unuooy/
o)
jeipasu]

|BID0S 8|0Jjucd O @ epugledsuel)
e ‘000 op oew op © op
TO1 U Jejuaws|dwo) 1971 ep 8%
"HE Op OJIun ojeibeled op Sowlid)
sou ‘wainBasse anb sojuswinisul
SO © SOWSIUBdSW SO Ja29|eHo)

¢Sl

‘se |eadss  we

‘leuoioeu
spepienb op oelped op zn|
B SIBuoioednpa sepuewap sens
Japusle e SelSIA WOoD ‘opelopa)
2)Jus epeo op [eosy odlojse
op @ ojuswipuaje ap apepoeded
ep wejel} anb ‘966 op olquiazap
p 0C¢ ©°P #6E6,U 191 Ep
G/ 'We op,. S0op © seugysuel]
SIeucIoON}ISu0) sa0d1s0dsiqg
SEp O]y Op 0O HE Op Sojuallodap
‘sopelaps)
seljue SO anus  oedeloqe|od
op seonod se os-opuealasqo
‘edsiseq oedeonpa ep sapepljepowl
@ sedel® ‘sloAlU SO  SOpO}
eled sloAglug)sns o sajusuewlad
ojusweioueul, ap sajuo} Jnueieb

LGl

"JNd S1sep euabia
ap opouad o sjuelnp
oue oe %GZ'0 °p
enjepelf  oedeljdwe
wod ‘g3anNNn4d
op oedejusws|dwod
ered [edioiunw
0in0S8} Op SOSINo8l
Wwod 9%QgzZ owluw
OU Bp SOJUSWIISOAUI

lnueseb
owod waqg ‘INd
ou sajuesuod  did
op ojuswne o eled
sojsinaid sienjuadlad

|so  woo oplode

op oedeonps W8
oolignd  ojuswiisaAul
o Jendwy Gl eI\

‘oug|d
o)sep Eelougbin ep |euy O 9gle
‘segdinguie sens ap oyuadwasap
woq 0 eied souessao9uU
sojuawedinba opuelinbasse
‘|eID0S SJ0JJUOD Sp SOjuBWNISUl




PLANO PLURIANUAL

PPA/2018-2021

Fl.

0728

wis

wis

‘eolde as oeN

wis

wis

eol|de as oeN

SOpPUIApPE SO0sInoal sop oedeolde
Bp Owod wWaq ‘oedepedalie
ep ajonuod o ojusweyuedwooe

8'GlL
ap sows|uesaw
so Jeydwe o Jeodispade
"Sapepljepow 8
sedeje sens se sepo} wa ‘eoiseq
oedeonpa ep ounje Jod sOIsSNd
9 sojuswpsaaul  sop Jenbai| ¢G|
ojusweyuedwooe o  sSOpn}se

‘leloos  8|oJuUod B8P  SOY|9SU0d
sop oW Jod ‘IaAjoAuUBSap

‘'soidjoiuniy sop
o sopejs3 sop ‘OeluM Bp SBUOD
ap sieungu] so o soidipiunpy
sop @ sopejs3 sop oedeonpd
op seueol9g se  ‘oedeonpd
Ep OUSJSIUIN © a1jus oedeloqe|oD
B wod ‘g3aNnd op [eros
9|ojuod o  ojusweyuedwooe
9p SOYy|esuod sp soiqusw sop
oedejoeded e o elousledsuel;
ap s0oluUQAIBIe siepod
ap oedelo e ‘seolgnd sepusipne
ap oedezieal e 8sjuswieoadss
‘oedeonpa we sopeolde sooljgnd
sosinoal  sop oedezin eu




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0729

SOSINDa1 SO |eloos
9p soyjesuoo  soe

8]0J3u02
Jjueieb

LGl

wis wis oaiwol
wis wig oamwol
us wig eolde es oeN

‘leooe) ap siedidiunyy
SB|00s] sep oedezloje/
op eweibold - QWIAOYHJ
op opPw Jod ‘solleoueuly
sosInoal  9p  oedez||eiuaIsop
eAlssalboid e nueleb
B BlIO) Op SOLQIUD Jad8|age)sa

LGl

'so021|qnd sosinoal ap oedezi|in
@ oedelded e Jejdwe ap oanslqo
0 woo ‘oedednpa e slsAluodsIp
siedioiunw =] slenpe}sa
‘sielopa) SOIUAUOD @ sewelboid
SO sSOpo} 8p  sagdewloul
‘sale|02sa salojsab soe
‘eolugJlele B)NSUCD B ouage o
oedewlojul ap opeibajul ews)sis
BIA  ‘enjdlqo o epeziewsisis
euw.o} ap ‘oue|d ajsap
elougbiA ep Jiped e ‘Jezijiqiuodsiq

6'Gl

'€10¢e
8p oiquweles ep 60 9P ‘858'CL
ol 187 eu ojsineid swiojuod ‘|jes
-91d op sosingal sop @ oedeonpe
-Ollg|es op [elo0s 0e3INgUIU0D ep




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0730

ozeud oesinald
op oJjusQg weasg
O3
op oedjuiep
opuepienby
OEN
O3
op oediulep
opuep.lenby ozeid oesinald
0EN op oJjuaQg wasg

03N
op oe
diuyep
ep
liped vy

a oednisuod ‘ogdualnuew
‘oedisinbe we ‘ealgnd
oedeonpa ep sieuoissijoid

slewap sop @ ajuso0p |eossad op
oedesaunwal a oedeoyenb we
SOJUSWIISSAU] WO Sleuoloeonpa
sojseb ap salopeoipul
sop Jgnbas ousweyuedwooe
oOp © onoeos op Jiped e
‘eoISeq oedeonpa ep sapepijepow
© sedejs se sepo} sp oedeonps
Bp  ojuswepueuly o  eled
oJjeweled owoa PYI - dpeplend)
ounly oisny o Jepuswsadwi

GGl

_-OUISU®

‘OVO —@pepljenp ounjy
o)sn) op eus|d oedejuswaldwl e
gje opejsnleas sjusweaissalbold
Blas =) wabezipuaide
ossao0id
sowinsul

ap.

oe slaaesuadsipul
SOAJoedsal  sou  oseq WO
OpEINJjEDd  BJISS  OjusWEIdUBUL)
olno o |euojoednpa oede|sibo| eu
sopioglagelse sowlujw  ssgiped
8p ounfucd ou opelouslalel
ov0 - [ewwl  epeplenp
-oun|y 0}sny op ‘JNd op elougbia
ep soue (siop) z ep ozeid
ou ‘oedejueidun e ‘oididiunw
ou ‘Jsnowosd o Jeyuedwooe

val

"OJusWeUoIdUN) WO Nas o eled
BLESSS29U BINJNIISS & Solieoueul)




PLANG PLURIANUAL
PPA/2018-2021
0731

Fl.

dNd
a]sep eugbin op oue olL0ld) |
0 9je ‘oulsus ap sapepiun se eled
Jejods® epusisw ep sol@dueUl)
SOsInoal SO lez|jenuaosap

ozelid ozeid oaIvo
op oJqjua(g op onuaq
ozeud
op oJuaQg
O3
op oedjulep”
opuep.lenby
OBN
53N ozeid
op oediuyep | OP o4usQg
opuepJenby
OEN

‘INd
op,/ TE Op.G §ou ejsiraid
elouelsul eu sopenped waiss
B ‘ouilsue ap ews)sis op og)sab
9p @ 001udg) ossiwoidwod o o
BOIWIQUOO30I00S apepljiqelau|nA e
‘sieucioeonpa sepepiunpodo sep
ogdezienbe e wWaepIsuocd snb

-‘OluUgoap op obuoj oe oedeonpa e

SopIblUIp sieuoiolpe SOSINdal Sop
oedinquisip esed sougId Juep

"OVYD op ‘euswilousisod ‘@ IDYD
op JojeA o Jibune essod oidjoiunw
0 anb eied sosedueuly sosinoal
ep oedeuswsgdwos B ‘I
Bp ewJo} eu ‘oejun e ounl 1easnq

"Je|00S8e auodsuel)
© oedejuswie ‘Jej00Se-021JEPIP
[euajew ap oedisinbe wa o ouisus
Oy souessaosu sojuswedinba
9 sogdeejsul ap oedSeAlssU0D




PLANO  PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl,

0732

ON3NOHd
ojad
Epipusje 3}
-uswijeloled

ozelid
op ojjue(

ozeud
op oJjjueg

oaiwol

JAd
a)sop Eepusbin ep oue 011909}
O 9]e ‘oulsus ap sepepiun se eled
ajusipadxe o ezadwli| ep |eusiew
op oedisinbe eied sousLouBUlL
S0sINnoal SO lez|enuaossap

LGl




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0733

STOZ | vecoz | €20C | TZoZ | b20Z | 0Z0Z | 6L0C | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z | SLOZ | ¥LOZ

 VavaNawoo3y 8 | JOavOIaNI
3dvdl VN YdV13 V1S3 WVYNTONOD SONNTY SOA %56 SONIW OT13d IND HILNVHYD

- opouad
%9 L6 ou epejnoaxa BB
%001 ejsiraid ejoy

S20Z | ¥20z | €202 | ZZOZ | LZ0Z | 020Z | 6L0Z | 8LOZ | ZL0Z | 9L0Z | SLOZ | ¥LOZ
SONY JZ401VYND V¥ SI3S V L 40AavoIaNI

30 OYdYINdOd ¥V YAOL VdVd SONY JAON 3d TVLNINVANNA ONISNI O dVZITVSHIAINN

"IN 81s8p eougbia sp oue owyn o e ‘epepusiuodal spep| eu edejs B} WEN|OUOD SOUN|E SOP %G SousW
ojad anb Jjjueseb @ soue aziojenb e sies ep oedendod e epo) esed soue sAoU ap |[BJUSWEPUNY OUISUS O IEZ|[BSIOAIUN : Z BI9N

o <x~w o

opouad
£9¢ 98¢ 68% ouU epelndsxe B
P = # - e)sinaid elay
S20C | yzoz | €20C | ZZ0Z | LeoZz | 0Z0Z | 6L0Z | 8LOZ | 2L0Z | 9L0Z | SL0Z | vLOZ g1 ¥OavoIaNI
FHOFHO VN SYAIANTLY SONY €=V 0 3d SYONVIND 3T TYNLNTOETd
" opouad
%oV €9 Ou epejnoexa  Elvp
%001} eisinald el
G¢0¢ | veoe | €¢0C | ¢20Z | Leoc | ozoZ | 6L0Z | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z | sLOZ | vLOZ

VI100S3 Fdd VN SYAIONI LY SONV G 3 + 3d SYONVINO 30 T¥NINIDNTd

V1 40AavIIaNI

S]sap ejougbIA Ep |euly O 9]k ‘soue sal} 9} ap seduelo sep

"IN d - oedeonp3 ap [edidiunpy oue|d
%GE Jopusle e ELLIOS 8P SOYDaID WS [JUBjU] OBSEONPS Op BlSJ0
B Jejjdwe & spepl sp soue oould e oljenb ap seduend se eled ejoose-gid U Ul OBSEONPS B ‘9102 Q1. ‘Jezijesiaaiun ;| el9N

o<W O




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0734

5202 | ¥z0z | €202 [ 2z0Z | 1202 | 0202 | 6LOZ | 8LOZ | ZL0Z | 9L0Z | s10z | vL0zZ

. v
I 4OAVIIANI
43 Od ONVY o€ O 31V SYAvZI13av4TV SYINVIED d
[ejusulepuny ouisus Op Oue 0l}8218} Op |eul} O 9)e ‘OlIXew ou ‘sedueld Se Sepo} Jeziagel|y G el
opolad
= ou epejnoaxa e
%001 ejsinald elop 5
G20C | v2oC | €20C | ¢zZ0C | LZ0Z | 0Z0Z | 6L0Z | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z | SLOZ | vLOZ 3
OYdV.L0a¥3dNS/SAAVAITIgYH SYLTV 3 OLNINIATOANISIA L ¥OAVvoIaN! | L
Od SIVAEOTO SONHOLSNVYH.L ‘VIONIIDI43d WOD TVLINIWYANNL ONISNI e
3 TILNVANI O¥dVYONad3T VA OydVINdOd YV VeVd 33V 3 v2ISYd OYdvoNa3a ¥ 0SS30V v
"SOPBIUSAUOO no sooljqnd ‘sopez|jejoedsa sodiAIes NO SE|00SS 'SISSEe|d ‘SIeuoUNI)NW |
SOSInoal op sejes 8p ‘OAISN|oul |euoloedNPS Ewajsis op enueleb B woo ‘ouisue ep Jenbes epal eu sjusWEUSI)RId
‘Opezijeloadsa [euoioeoNpa OJuswWIpUse Ok & BOISB] OBSeINpPS B 0SS90E 0 oedejopiadns/sepepl|igey Sejje & OJUSLUIAJOAUSSOP
Op sleqo|f soulojsuel} ‘BIOUIONEP WD [BJUSWEPUN) OUISUS © [JUBJUI OBSeoNpa ep oedeindod e eled ‘lezijesianiun 4y BI9ON
: e e e : : : — : : T
Ou  epejnoexa  ERN | 4
ejsinaid eja| 3
G¢0C | veoc | €20C | 220C | LZoZ | 0zoZ | 6L0C | 8LOZ | ZLOZ | 9LOZ | SL0Z | vLOZ L MOAYIIANI m._
0Odv1S3 O WOD VIdIOHVd HVZITVYINYOA \"4
TIAYHNSNIIN OYN "JNd 9isap erougbia ap oue osiswiud op [euly o je ‘soue d

S}essazep e azuinb ap oedejndod e eied Jejooss ojuswipusie op oedeldwe e opuesia ope}s3 O Woo eusaled Jezijewlo ¢ eloN

%898

opolad
Ou epejnoaxse BB

%56

ejsinaid el




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0735

v
oue
_ 1 B0 | L ¥OaVvOIaNI | d
620z | ¥20z | £20Z | 220Z | L20Z | 0Z0Z | 6L0Z | 8L0Z | LL0Z | 9L0Z | SLOZ | VLOZ
| oxauy — g3l
— eoiseg oedeonpg ep OjusWIA|OAUSSS( op 90Ipu| o esed seploajaqgelse sieuoloeu selpsw se Jifuije e opow ap wabezipuside
Bp S Jejodsa oxnjj op eloyjsw wod ‘sepepijepow 9 sedeje se sepo} wa eoiseq oedeonpa ep apeplienb e Jejuswod 1/ elop
— opouad
%91 8 OU BpEJN2aXa B8N
%Gz e}sinald ejopN
620Z | yzoz | €20C | ZZOZ | LZ0Z | 0Z0Z | 6LOZ | 8L0Z | ZLOZ | 910Z | SLOZ | ¥LOZ
“VHOILNI OdWIL WT VIISYE OYOVYONAT YA SONNTY gl ¥OdvOIaNI
3% ; 0
) - T Akl NERD - opoysad
W% _>_ ou epenoexs  EBPRW | 3
| %Gl
£e's 1
s
%08 eisinaud el | W
d
§20Z | ¥Z0Z | €20Z | 2Z0T | L20Z | 0Z0Z | 6L0Z | 8LOZ | LLOZ | 9L0Z | SLOZ | ¥LOZ

SvaI1dNd SY103S3 N3 TVHOILNI OdWI L W3 Oydvona3

V1 JOAaVvIIdNI

"BOISEq OBJEONPSa EP SOUN|E SOp
%S¢ ‘sousw ojad ‘Jopusle e eulio} ep seolqnd sejodse Sep %,0G ‘owiujw ou ‘wa [elbsjul odws) Wwe oB5eonps 1s9319)0) 19 EISN

é

%9179

ou

opolad

epelnosxs B/

%001

elsinaid el

W oO




0736

PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

opouad
Ou epejnoaxa e

%08 - ejsinald el
S¢0C | vzoz mucw ¢c0z | 120z | 0zoZ | 6L0OZ | 8LOZ | 2L0Z | 9L0Z | SLOZ | ¥LOZ g1 ¥OavoIaNI
1VNOIONNH ONSILIFYTYNY 3A VXYL Y %0S W3 JIZNa3y 5
) opouad
H8Y Ou epejnoaxs e\ | g
W/N ejsinald eja 1
|
v
§¢0C | vZoZ | €202 | 2z0Z | LZOZ | 0Z0Z | 6LOZ | 8L0Z | Z10Z 9L0C¢ | SLOZ | oOLoZ d
V1 ¥0AvOIIaNI
SIVIN NO SONY 3ZNIND WO OYAVYINdOd Vad OYOvZIL3av4TY 30 YXVL ¥V YVAT 13
|eUOloUN} OWsiagejeue sp exe)} B 9 0G WS OpuIZnpal & OJN|0Sqe oWsoqe)eue
O opuedlpelis ‘JNd 8)sap elougbia ep [euly o oje ‘siew no soue Szuinb woo oedendod ep oedezijeqe)e op exe) e JeAs|T :Q SIETIY
- a ) , , ~_ opouad
Sv OU BpE}INJIXD BIS| 5
§'S 'S 6'v L'y Ejsinaid ejey | 5
1
oue 6 g3q| w
d
§¢0Z | ¥e0z | €20T | 220Z | L20Z | 0Z0Z | 6L0Z | 8LOZ | ZL0Z | 9L0Z SL0Z | vio0Z I ¥OAvIIANI
; opouad | D
Bg Ou  epejnosxa  Elo .
2'9 0'9 L's 'S ejsinald ejoly w




PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

0737

5202 | ¥z0z | €202 | 2202 | 120Z | 020Z | 6L0Z | 8L0Z | L10Z | 910z | sL0z [ vioz

A
OYdIVNAVYD-SOd WOD SIHOSSTJ0Hd SO SOA0 I HOAVIIANI | d
"ouISUd
Op BWS}SIS Op s90deZ||enjxejuod o SepueLap ‘SaPEPISSa0aU S OPUBISPISUCD ‘OgSenie 9p eale ens wa epenuiuod oedeulio)
eoIseq oedeonps ep sieuoissijoid so sopoj e Jjueseb 8 nsusg 0JoL}S OB 0$S8%E 8p $2031puUo9 Jeinbasse '\ d a)sap elousbia
Sp Oue ownn o 9ie "edisgq oedeonps ep $2108$840.d SOP %,00) NSUSS 0}e oedenpeiB-sod ap oAU Ws Jewlod : || el9N
opouad
Zl Ou ependexe BN | 9
%001 elsinaid ejoly | g
G20C | v2oC | €20T | 2202 | LzZoz | 0Zoz | 6L0Z | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z | SLOZ | vLOZ “_.
dor3dns L yoavolant | v
13AIN 3d V¥OI4|03dS3 OYIVINEOL INOD VYISYE OYIYONAT VA STHOSSTH0Nd SO soao.l d
‘Jlouadns |aAju ap
eoyjoedsa ogdeuio; wenssod eoIseq ogdeonpa ep salossayoid so sopo) anb opueinbesse ‘ge/yEE6 oU 197 Bp L9 ‘HE op Jndeo
Op IIl @ |l ‘| sosioul so wejel) enb sp oedeonpa ep sieuolissiyoid sop oedeuwulo} ap [ediolunw eanjod op ogdeus e ‘QNd 1sap
elougbiA ap oue wn sp ozeid ou ‘jetepaq OJSIg O © SOPEJST SO ‘oglun e a5jus oedeloqe|od ap swibal wa ‘Jenwnsy : Q) eI
opouad
va 58¢ 0 Ou epenoaxe EBRY | o
%8¢ ejsinaud elRlN | g
G20C | ¥20C | €20C | 2zoT | LZoz | ozoz | 6L0Z | 8L0Z | 2L0Z | 9L0Z | swoz | vioZ M
“IYNOISSId0dd L woavoian: | ¥
oYdvONA3 vV YaviN2ILYY YINHO4 3d OIGZN 3 TVINIIWVYANNL SONISNT SON vr3 d

‘leuoissijoid ogdeonpae g epe|nolLIe BWIO) 9P OIS 8 [BJUSWIEPUN) SOUISUS SOU SO}NPE o suanol
Sp 0858INP3 EP %Gz ‘OWIUJW OU ‘Op 0JUBWIDaISJ0 O Bied OPUINGUIUOD OBIUM & opejs3 oe ojunl seusoled JeAeyg : 6 EION




PLANO PLURIANUAL
PPA2018-2021
0738

Fl.

%00L | %001

ejsinald ejs

1414

¥20Z | €202 | 2202 | L20Z | 0202 | 6L0Z | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z | SLOZ

VOILYHOOW3A OY1S3I9 HvHNOISSY

I JOAVIIANI

seolgnd sejoose sep ojquie ou sai0}sab ap oedig)|
SOJIUOY) SOURILD B epejoosse ‘oedeonpe ep eofeloowsp oelsab ep oedenlsse e Jsos|eyo) eled s

‘oidiolunw op 09juog) olode & S0sIN9a) opuBaARId ‘OUISUB Bp [edioiunw spal ep

© BU Ie|0osa apepiunwod ep ejallp oededidiped e

® oyuadwasap @ ojsw ap
2031puod Jeinbassy | eloN

%001 | %00l

opouead
ou epejnoaxs B

%001l | %001

ejsinald elap

gzoc

¥e0Z | €20C | 220 | L20Z | 0Z0Z | 6L0Z | 8L0Z | 2LOZ | 9L0Z | SLOZ

1VNOIJOVN OSId 4vdN93ISSY

L 4OAVIIANI

‘[eJapa4 0BdINYISUOD BP ‘90Z "ME Op |||/ OSIOUl Op SOLWIS) SOU ‘[eJopay 19] Wa opjulap ‘|euoiss
O [elolul elouglsjal owod opusy ‘lediojunw eoljgnd eolseq oedeanpe ep sieuoissyoid so eled Bllalied ap

Joid |euoioeu |eliejes osid
oue|d o Jsjuep : ¢| elOWN

opoliad
OU epejnoaxs  EBlo

%001

elsinald ejap

§coe

¥e0Z | €202 | 2202 | L20Z | 0Z0Z | 6LOZ | 8L0Z | 2LOZ | 9L0Z | SLOZ

SIVNOISSI40dd SOY.1NO 3d OV OIdIN OLNIWIANTY 0d OVIVYIINDI

} ¥0AVIIAaNI

N 8)s8p EUDIA BP OUE OJXaS Op [eul) 0 9)e ‘Bjusjeninba apepPLE|0dSS Woo sleuojssijold siewap sop Oe OIpaLW OlUSWIPUS

nes Jesedinba e ewioj sp ‘esiseq oedeonpa ep [edioiunw ealqnd apal ep ousg)sibew op sieuoissijo.d

SO JezloleA : Z1 Eel9

04

%001

opoliad
OU epejnoaxs e

ejsineld el

(IS o A

o<W O

QO

O <XpLwW

KrFw O




0739

PLANO PLURIANUAL
PPA/2018-2021

Fl.

%9¢

epejnoaxs
% % % % % % % g
0 0 0 0 elsinaid ela
R GL'/Z | 0S'L2 | S2'/2 Aol G/'9Z | 0S'9¢ | gg'oz %8e Gl'sg i BE a o
Gc0C | vZoZ | £€2c0Z | 220z L20C | 020C | 6L0Z | 8LOZ | ZLOZ | 9L0Z vL0¢C

ONY OV %520 3a YAILLYAYHD OYIVITdINY WOD ‘93aNN4 Od OYOVLNIWITdNOD Vivd
1VdIDINNIN O¥NOS3L Od SOSHNOIY WOD %82 OWINIIN ON 3d SOLNINILSIANI HILNYHYO

"JINd 8)sop erousbia ap opoliad o sjueln

eied |edidojunw 0INOSe} Op SOSINOBI WOD 9%gZ OWIUIW Ou Sp SsojusWIISSAUI

8ld op ojuswne o eled sojsineid sienjusoled SO WOD Opiooe op OESEONpPE We

P OuE OB %GZ'0 ap eAljepelb ogdeljdwe wWoo ‘gggNN4 op oedejuswis|dwod
Jjueleb owod waq ‘gNd Ou SSJUEISUOD
ooljqnd ojuswisaaul o Jseldwy G| BB

%001

%001

} ¥OAVIIAaNI

o<~ O

BpE}N0SXS




